Vezetdi program

1981. augusztus 15-6ta dolgozom a hajdiszoboszldi Kozgazdasagi Szakkozépiskola-
ban. 2005 szeptemberétél 2011 novemberéig az intézmény igazgatohelyettese voltam. 2013-
ban intézményvezetdi palyazatot adtam be. A tantestiilet 100 %-os tamogatasa mellett palyaza-
tomat az akkori fenntartd is timogatta. Javaslatara 2014. februar 1-jével kineveztek a Hajdu-
szoboszl6i Kézgazdasagi Szakkozépiskola intézményvezetdjéve.

Igyekeztem a munkédmat a legmagasabb szinvonalon végezni. A legtobb problémat az
intézmény mindennapi problémainak megoldasa jelentette, mert a miikodés finanszirozasaban
jelentds zavarok voltak. Nagyban segitette munkamat, hogy mogottem-mellettem egy jol fel-
késziilt és Osszetarto tantestiilet allt. A jogszabalyi lehetdségek miatt kozvetlen vezetdéi munka-
mat két helyettesem tdmogatta.

A szakképzés atszervezése kovetkeztében 2015. julius 1-t6l a Berettyoujfalui Szakkép-
z¢si Centrum tagintézményeként miikodtiink. 2016-ban sikeresen palydztam az intézmény ve-
zetésere.

Az intézmény vezetésével eltoltott ido alatt — Gigy gondolom -, hogy sikeresen egyiitt
tudtam dolgozni mind a kozvetlen feletteseimmel, mind pedig kollégaimmal. Munkam soran
az egyértelmiiségre, a kdvetkezetességre torekedtem. Igyekeztem megfelelni az elvarasoknak,
¢s dontéseim soran tdmaszkodni a kdzvetlen munkatarsaimra.

Ujabb pélyazatommal szeretném biztositani, hogy az intézményben zajlé pozitiv folya-

matok megerdsddjenek illetve azok a tervek, amelyek megfogalmazodtak, valora valjanak!

A jovore vonatkozé elképzeléseim, finomitando, fejlesztendé terile-
tek

3.1. Azintézmény ismertségének, miik6deési stabilitasanak tovabbi
erositése

Az intézmény 1973-6ta Hajduszoboszlo varos kozépiskolajaként tobb ezer tanuldonak

adott érettségi bizonyitvanyt és szakmai tudast. A kozel 50 év alatt generaciok noéttek fel és



legnagyobb biiszkeségiink az, amikor a nagysziilok unokéjukkal egyiitt sétalnak be volt iskola-
jukba. Azt gondolom, hogy egy iskoldban folyd munkat ennél jobban semmi sem mindsit, ennél
jobb rekldmot semmi sem jelent.

A szakképzési rendszer ,,zivataros” vilagaban mar tobbszor elhangzott mondat, hogy ,,a
kisiskolaknak nincs 1étjogosultsaguk, nem életképesek, el fognak tiinni!” Szerencsére a han-
goztatoknak nem lett igazuk. Az igaz, hogy rengeteg munkaval, de allandé megujulassal, inno-
vativ megoldasokkal sikeriilt ,,versenyképességiinket” megtartani. A hagyoméanyosnak mond-
hat6 kozgazdasagi képzésben olyan eredményeket tudunk elérni, amely orszagos szinten is el-
ismerésre ad okot. Volt didkjaink az orszag minden teriiletén megtalalhatok és csak joérzéssel
beszélnek a ,,K6zgaz”-rol.

Akkor lennék teljesen elégedett, ha az egyéb agazati képzésben részt vett tanuldink is
hasonldé eredményeket tudnanak felmutatni. Szerintem jo ton haladunk, tul kevés id6 telt el
még ahhoz, hogy itt is tudjunk bizonyitani.

Véleményem szerint jelenleg olyan képzéseket kinalunk, amelyek a leginkabb kereset-
tek a munkaer6-piacon. Az intézmény mind targyi, mind személyi feltételei adottak a szinvo-
nalas oktatdshoz. Semmi mas nem kell, csak meggydzni a sziildket arrdl, hogy a gyermekiik
még alomvilagban ¢l és valasztasa nem a redlis tényeken alapul. Sajnos sok esetben tapasztaljuk
azt, hogy a sziilok a gyerekre bizzak a dontést, akik aztan a ,,haverok™, a ,,csillogas”, a ,,lazasag”
stb. jellemzok alapjan valasztanak, és csalddnak.

Mi olyan légkort, korillményeket tudunk biztositani, ahol a tanulok jol érzik ma-
gukat és csak egy ,,bajunk van”, ragaszkodunk a szinvonalhoz.

A kovetkezd tanévtSl ismét jabb tanulasi lehetéséget kindlunk! Ugy véljiik, hogy az
Ipari informatikusi képzésiink sziikséges, mert térséglinkben olyan nagyszabasu fejlesztések
folynak, amelyek szakmailag jol felkésziilt munkaerdt varnak gyaraikba.

Annak ellenére, hogy Magyarorszag népessége 2001 és 2011 kozott 260 687 fovel, a O-
14 éves korosztily az adott iddszakban 247 277 fével® csokkent, szerencsére a beiskolazas az
intézményben kiegyensulyozottnak tekinthetd, bar az igaz, hogy az évek ota célként kitlizott
harmadik osztaly inditdsara eddig nem kertilt sor.

Abban bizom, hogy a szakképzésben tapasztalhatd valtozasok (pl. 6sztondij) egyre von-
zObba fogjak tenni a szakképzés intézményeiben folyd munkat! Arra toreksziink, hogy szinvo-
nalas oktatassal, demokratikus légkorrel, nagyon j6 targyi és személyi feltételek biztositasaval

elegendd szamu és megfeleld tanulmanyi eredménnyel rendelkezd didk valassza iskolankat.
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3.2. A technikumi képzés rendszerének bevezetése, megeroésitése,
a felnéttképzés kiterjesztése

A szakképzés szerkezetét, jellemzdit illetve valtozasait nyomon kiséré elemzok szerint
a szakképzés még a rendszervaltozast kdvetd 10-15 év alatt sem volt képes alkalmazkodni a
megvaltozott koriilményekhez. Megallapithato, hogy az eltelt évek alatt a szakiskolai képzés
teljesen elvesztette tarsadalmi presztizsét, az egyre kevesebb, szakmai képzés irant érdekl6do
tanulo ,,menekiilt” ebbdl a rendszerbol.

A szakiskola rovasara a felsGoktatas altal elvart igényeknek jobban megfeleld szakko-
zépiskolai képzés megerdsodése volt megfigyelheto.

A szakképzés targyi felszereltségének korszertisitése elmaradt, amely elsésorban az 6n-
kormanyzati fenntartas kovetkezménye volt. A meglévo eszkdzok jobb kihasznalasa érdekében
2007-ben altalanossa valtak a TISZK-ek.

Mivel a szakképzés valtozasat célzo intézkedések nem valtottak be a hozzaflizott remé-
nyeket felmeriilt a ,,visszatérés” az 1998-as évek eldtti szakképzési rendszeréhez. Altalanos el-
fogadott cél volt a munkaerdpiac igényeihez az eddigieknél sokkal rugalmasabban alkalmaz-
kodo és magas szinvonall szakképzési rendszer kialakitasa, de ennek konkrét megvalositasanak
eszkozei illetve modszerei vonatkozasaban nem beszélhetiink egységes allaspontokrol.

Az atalakitas fontos igényeiként fogalmazodott meg az OKJ drasztikusabb atalakitasa,
konkrét 1€pés a szakképzési centrumok létrehozasa 2015-ben illetve a szakgimnaziumok meg-
jelenése 2016-ban. A valtoztatasok ennyiben nem mertiltek ki, gondoljunk csak a szakképzési
kerettantervek szinte évenkénti modositasara. A magyar szakképzési rendszer napjainkban is
allando valtozasban van.

2020. szeptember 1-jétd] felmend rendszerben, azaz az eddig inditott képzések kifutnak
a régi rendszer alapjan. Az 0j szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ)
helyét a Szakmajegyzék valtja fel, amelyben 25 dgazathoz tartozo6 174 alapszakma szerepel. Az
alapszakmakat kizardlag iskolai rendszerben lehet tanulni.

Az 1j, Szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény kimondja, hogy a szakképzés
szakképz6 iskolakban és technikumokban folyik.

Mindkét intézménytipusban alapozé képzéssel indul az oktatas (agazati alapoktatas), ez
a szakképz0 iskolaban egy év, a technikumban két év lesz, mely dgazati alapvizsgaval zarul, és
ezutan a didkok az dgazaton beliili szlikebb szakma elsajatitdsaval - lehetdség szerint dualis
képzésben - folytatjak szakmai tanulmanyaikat. A szakirany oktatas a szakképzd iskolaban

két, a technikumban harom év. Az eldbbi felkészit a szakmai vizsgara és a szakma gyakorlasara,



a masik pedig érettségit és szakmai (technikusi) végzettséget is ad. A technikus vizsga emelt
szintl érettséginek felel meg.

A tanulni vagyo6 felnéttek rovidebb id6 alatt szerezhetnek szakmat és beszamitjék a ko-
rabbi végzettségiiket illetve gyakorlati tudasukat.

A szakképzés vonzobba tételének egyik fontos 1épése a 2020. szeptemberétdl bevezetett
altalanos szakképzési 6sztondij.?

A 2020/2021-es tanévben harom (két nappali és egy felnétt) osztalyunk indult a techni-
kumi képzés rendszerében. Kozgazdasagi, turisztikai €s informatika agazati beiskolazas tortént.
A szakképzési 6sztondijakat a tanulok kéthavi rendszerességgel kapjak, amely sok csalad ese-
tében nyujt segitséget. Jelentds valtozas a tantargyak keretében nem volt. A kozismereti tantar-
gyak oraszamanak novelésére hasznaltuk fel a 9. évfolyamon rendelkezésre all6 3 o6ra szabad-
savot. A feln6ttképzésben tanuldk til vannak az 4gazati alapvizsgdn, amely kétéves képzés ese-
tén esedékes volt. A vizsgan kivalo eredmények sziilettek.

A 2021/2022-es tanévben Ipari informatikai technikus képzést szeretnénk inditani, 16
fovel. A képzés jol illeszkedik a regiondlis munkaerd igényekhez. A képzésre jelentkezdk
szdma alapjan reménykediink a biztos kezdésben.

A jovOre vonatkozo elképzeléseim szerint stabil beiskolazast szeretnék elérni a gazdal-
kodas-menedzsment, a turizmus és vendéglatas, az informatika és tavkozlés valamint az elekt-
ronika és elektrotechnika dgazatban.

Bizunk abban, hogy az 6téves képzési forma elnyeri a tanulok tetszését, a palyavalasztas

soran fontos szempont lesz az elérhetd anyagi juttatas rendszere.

3.3. Az oktatas eredményességének névelése

Egy gazdasagi vallalkozas miikodését nagyon sokféle mutatoval mérhetjiik, de az esetek
tobbségében elegendd a gazdalkodo intézmény eredményességét a profit nagysagaval értékelni.

Ha a kozgazdasagi megkozelitésbdl indulunk ki, akkor iskolank a centrum egyik leg-
koltséghatékonyabb intézménye, hiszen a képzési struktiraja miatt a gyakorlati 6rdknak nincs
jelentds koltségvonzata.

Teljesen mas az eset akkor, ha nem profitorientalt tevékenységet folytat az intézmény.
Egy szinhaz tevékenységét is nagyon nehéz értékelni és ez kiilondsen igy van egy iskola vonat-

kozasaban.
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Ha egy tanul6 vagy egy iskola eredményességét kivanjuk megallapitani, akkor a mért
eredményeket kell a kdvetelményekkel dsszevetni. Az eredmények még csak-csak mérhetok
(pl. érdemjegy) egy tanul6 esetében, de ez egy iskolara vonatkoztatva mar nehézkes. Es mi van
a kovetelményekkel? Erettségi? Szakmai vizsga? Kompetencia? — szoval nem konnyii eldon-
teni, hogy mihez viszonyitsunk.

Amikor egy oktatési intézmény eredményességét befolyasold tényezoket vizsgaljuk, ak-
kor a leginkabb elfogadott szempontok:

e atanulo tulajdonséagai (képességei, szorgalma, stb.)
e apedagodgiai tényezok (célok, kovetelmények)

e acsaladi kornyezet

e apedagdgus személyisége

A fenti tényezdk hatasara alakulnak ki az intézmények eredményei, amelyek a kovetke-

z06k lehetnek:
e az intézmény tanulmanyi eredménye
e az ¢érettségi vizsga eredményei
e aszakmai vizsgak eredményei
e verseny eredmények
e akompetencia mérés eredményei
e a felsdoktatasban tovabbtanuldk aranya
e anyelvvizsgaval rendelkezdk ardnya

A felsorolt eredményességi mutatok alapjan helyzetiink jonak mondhato (a palyazat ko-
rabbi részeiben mar emlitésre keriiltek), bar kisebb csokkenések megfigyelhetok. Ezért diffe-
rencialt oktatassal, tehetséggondozassal, rendszeres szamonkéréssel javitani sziikséges a vizs-

galt teriileteken.

3.4. A tanuldk tehetségének kibontakoztatasa

Az oktatasban jelenleg résztvevd tanuldink, teljesen mas felkészitést kivannak meg,
mint elddeik. Tapasztalatom szerint korabban Iényegesen jobb képességii és szorgalmu tanulok
jelentkeztek kozépiskolaba, és jobb alapokkal engedte dket ki az altalanos iskola. Sajnos ez a
jelenség altalanosnak mondhatd. Az orszag szinte valamennyi, foleg szakképzéssel foglalkozo

iskol4jara jellemzo.



A szakképzésben bekovetkezd valtoztatasok nem feltétlentil azt jelentik, hogy jobb di-
akok jelentkezésére lehet szamitani. A bevezetett 6sztondija, az dgazati alapvizsga utdn meg-
szerezhetd ,,munkabér” vonzova tette a szakképzést, de a mindségi kovetelmények meglétét
semmi nem biztositja. Tapasztalataim alapjan azt tudom elmondani, hogy az osztalyokban ta-
nulok 10-15 %-kal rendelkezik atlagosnal jobb adottsdgokkal. Nekiink az a szerepiink, hogy
ezeket a tanuldkat ,,szerezziik meg” a tehetséggondozasnak, tdAmogatasukkal a lehetd legjobb
eredményeket hozzuk ki beldlik. Az intézmény személyi alloméanya és annak hozzaéllasa a
kérdéshez, biztositja a tehetséggondozas megvalositasat. Egyetlen korlatozé tényezdként, az
id6 jelentkezik, mert tanitasi érakon — a teljesen mas kovetelményrendszer miatt — nincs lehe-
t0ség a tehetséges tanuldkkal valo kiilon foglalkozasra.

A heti 35 kotelezo tanitasi 6ra mellett nagyon kevés didknak van energiaja még arra,
hogy rendszeres tehetséggondoz6 foglalkozasokon vegyen részt. Napjainkban az eredményes
felkészités inkdbb az érettségi utani szakaszra tolodik ki és itt is csak a kozgazdasagi képzésben.
Itt ériink el jobb eredményeket, bar a tanévben a turisztikai képzésben tanulok koziil van beju-
tonk az ASZEV orszagos dontbjébe.

Szép eredményeket ériink el a matematika tantargy vonatkozasaban, ahol a Zrinyi Ilona
versenyen jeleskednek. Meg kell emlitenem a nyelvtanarok munkajat is, akik a 11. évfolyam
végére, eldrehozott érettségi vizsgara felkészitik a tanulok kb. egyharmadat. Ezen tanuloknak
fele a tizenkettedik év végre emeltszinten érettségizik és nyelvvizsgat szerez. Sajnos az orsza-
gos versenyeken (OKTV) nem vesznek részt!

Célul tiiztem ki, hogy sokkal tobb energiat kell forditani az informatikai 4gazat tehetsé-
ges tanuloinak tdmogatasara. Ugy érzem itt a kollégak korabbi lelkesedése egy kissé megcsap-
pant. Amennyiben kiemelkedd eredmények varhatok a tehetséggondozas eredményeként, ab-
ban ez esetben biztositani fogom a felkésziilésre szant id6t a tanuloknak (felmentések, atcso-

portositasok)

3.5. A tanarok moédszertani kulturajanak javitasa

A mindennapi gyakorlat mar évek ota bizonyitja, hogy a tanarképzés keretében elsaja-
titott mdodszertani ismeretek elavultak. Nem tarthat6 a hagyomanyos frontalis osztdlymunka,
mert a hatékonysaga majdnem nulla.

Azt tapasztaljuk, hogy tanuldink a napi problémak megoldasara is digitalis eszkozoket
illetve alkalmazasokat kivannak felhaszndlni. Ez figyelhetd meg az egymas kozotti kommuni-

kacioban is. Naponta lathatunk olyan jeleneteket, amikor a tanulok egymas mellett iilve, a tele-



fonjukat ,,nyomogatva beszélgetnek” egymassal. Az is megfigyelhetd, hogy a virtualis tér szol-
galtatasait felhasznaljak tanulasuk soran is (adatokat gyiijtenek illetve mas altal készitett publi-
kéaciokat hasznalnak fel).

A digitalis technika valtozasa atalakitja a munkakornyezetet is, amely miatt az oktatas-
sal szembeni elvarasok is jelentésen megvaltoznak. Jelenlegi oktatasunk csak akkor lehet si-
kerese, ha olyan modszereket alkalmazunk, amelyek a csapamunkara, a sokszintiségre, a tanu-
16k meglévé tudasara épitenek.

A tobb mint egy éve tartd ,,bezartsag” — minden egyéb hatast nem szamitva — jelentGsen
fejlesztette az oktatok modszertani kulturajat. A digitalis oktatasban a hagyomanyos modsze-
rekre nem lehetett tamaszkodni. Ha valaki becsiiletesen kivanta végezni munkajat (mindenkinél
igy tapasztaltam) kénytelen volt ujabb mddszereket bevezetni.

A digitalis oktatas elméleti orainak lebonyolitasara a Moodle rendszert, a Skype-pot
illetve a KRETA DKT rendszerét hasznaltuk. A tananyagok tovabbitasara, a szamonkérésre
Moodle és a KRETA hasznalatéval keriilt sor. Az on-line érakat a Skype-on keresztiil oldjuk
meg. A tananyag feldolgozasat szinesitik a tanarok altal készitett videok, a Quizizz, a Kahoot
rendszer alkalmazasa.

A gyakorlati 6rakat — mivel tanuloink nem jarnak kiils6 gyakorld helyekre — hasonlo
modon tartottuk. A még hatékonyabb munka érdekében hasznaljuk a VPS rendszert, amelyrél
mar kordbban irtam.

Mindenképpen fontosnak tartom, hogy az iskolak nyitasa utan az alkalmazott modsze-

rekr6l belsé szakmai tovabbképzéseket tartsunk.

3.6. A duadlis képzes feltételeinek megteremtése

A dualis képzés olyan kozépfoku szakképzési forma, amelynek sordn a tanintézetben
folyo elméleti oktatas a vallalatoknal, cégeknél zajlo gyakorlati képzéssel parhuzamosan torté-
nik®

A képzési forma mind a tanulok, mind pedig a gyakorlati képzdk szamara jelent poziti-
vumokat. A vallalatok sajat igényeikhez tudjak formalni a tanulokat, akik pedig megismerik a
vallalkozas elvarasait, a technologiai folyamatait.

Az 0j szakképzési torvény €és a Szakképzés 4.0 fejlesztési stratégia megjelenésével a

korabbi tanuldszerzddés helyett szakképzési munkaszerzddés kothetd a didk és a gyakorlohely

3 https://www.oktatas.hu/



kozott. A tanulé munkabére nagysagrendekkel meghaladja a korabbi tanuldi szerz6dés alapjan
jar6 juttatas Osszegét.

Az intézmény tanuldi, a képzési strukturdja illetve a kerettantervi rendelkezések miatt
nem vettek részt dudlis képzésben €s a szakmai gyakorlataikat is az iskoldban teljesitették. A
turisztikai agazati képzésben, Turisztikai szervezo, értékesitd szakképesitésért tanulok 140 ora
Osszefiiggd nyari szakmai gyakorlatot végeznek 10. €s 11. évfolyam utan. A gyakorlatra elso-
sorban Hajduszoboszl6 szallodaiban, utazasi irodaiban illetve informécios irodédkban kertilt sor.
A gyakorlohelyek maximalisan meg voltak elégedve tanuloink munkéjaval. A jelenlegi hely-
zetben az elhelyezésiik meg nem teljesen megoldott (zarva vannak a szallodék, utazasi irodak),
de ,,nyitas” esetére mar biztositottak az akkreditalt gyakorld helyek.

A kozgazdasagi és az informatikai dgazati képzésben nincs Osszefiiggd, kotelezd nyari
gyakorlat.

A 2020-ban indult technikusi képzésben csak a Turizmus-vendéglatas dgazathoz tartozo
5 1015 23 07 Turisztikai technikus szakméahoz rendel 11. évfolyam végén 175 ora és a 12.
¢vfolyam végén 200 ora 0sszefliggd szakmai gyakorlatot az idevonatkozéd PTT.

Célkitlizésiink az, hogy a szakmai tantargyak gyakorlata legalabb az eldirt mértékben
dualis képzésben torténjen. Ennek érdekében mar felvettiik a Hajduszoboszl61 Vendéglatosok
Szervezetével, akik a maximalis tdmogatasukrol biztositottak benniinket. A kapcsolatfelvétel
soran sz6 volt arrol is, hogy tagjaik részére, felnottképzeés keretében szakmai felkészitésre is
sziikség lenne. Ennek kidolgozésa a jovore vonatkozd terveim egyike.

Ugy vélem, hogy az informatikai, a kozgazdasagi illetve az elektronikai 4gazaton tanu-
16k ismereteit is mindenképpen sziikséges gyakorlati tapasztalatokkal boviteni. Ennek lehetsé-

ges madjat, megoldasat még keresni kell.

3.7. A korszerii oktatastechnikai eszk6z6k még jobb kihasznalasa

Az elmult évek alatt a fenntartd jovoltabol a mar elavult eszk6zok jelentds részének
cseréje megtortént. A cserék, korszerlsitések mellett a XXI. szdzadnak megfeleld ) eszk6zok
beszerzésére is sor keriilt. Minden tanteremben beépitett projektorok teszik lehetévé a jobb
szemléltetést, aktiv tablak allnak rendelkezésre, tabletek, szamitogépek haszndlatara van lehe-
toség.

A tanév soran beszerzésre keriilt FANUC robotkar mar az ipari informatikus képzést
fogja tdmogatni, de a szintén most vasarolt korszerli érintépanelek minden tantargy keretében

hasznalhatok, 3D-s kivetitésre is alkalmasak.



Az eszk0zok beszerzésével egy idoben tovabbképzésre is sor kertiilt, amelyen az oktatoi
testiilet valamennyi tagja részt vett.

A jo technikai felszereltség szerintem még jobban kihasznalhat6 lenne. A kollégak az
eszk6zoknek csak a legalapvetdbb funkcidit hasznaljak ki, a tobb munkat, tanulmanyozast meg-
kivané megismerésre még csak nagyon kevesen vallalkoztak.

Terveim szerint havi rendszerességgel belsé tovabbképzéseket fogunk tartani, amelyek

soran mindig egy-egy oktatod fogja bemutatni az éltala, adott eszk6zok fejlesztett tananyagat.

3.8. Az oktatoi munka objektiv értékelési rendszerének kialakitasa

Fejlesztendd célként fogalmazom meg, hogy finomitani kell az oktatok munkajanak ér-
tékelésére hasznalt rendszeriinket. Olyan rendszer kialakitasara van sziikség, amely jol atlat-
hatd, a testiilet valamennyi tagja ismeri €s elfogadja, amely objektiv adatokat és informacidkat
szolgéaltat, és amely alapjan szubjektivitds mentesen lehet egy oktatd munkajat mindsiteni. A

rendszer fontos szerepet tolt be az oktatok értékelési rendszerében.

3.9. Az intéezmény nevelési szerepének tovabbi erbsitése

A gyermek nevelésére a csaladnak kellene a legnagyobb hatéssal lenni. A napjainkban
tapasztalhatod tendenciak alapjan azonban azt mondhatjuk, hogy a csaladok jelentds része nem
tud megfelelni ennek a ,,feladatnak”. A gyermek, a tanulo formal6ddsdban nagyon sok esetben
jelentds szerepe van a médidnak, a divatnak és természetesen a baratoknak, ,,haveroknak™.

Véleményem szerint, ezen tényezok sok esetben karosan befolyasoljak a tanulo visel-
kedésének, ¢letfelfogasanak, értékrendjének alakulast.

Az iskola fontos szerepének tartom, hogy a tanuld személyiségében tapasztalhatd ,,tor-
zulasokat” vegye észre €és avatkozzon be. A sikeres ,,beavatkozasban” csak akkor bizhatunk, ha
az oktatoi testiilet:

— hiteles
— érzékeny
—  egyiittmiik6do

Tapasztalataim alapjan allithatom, hogy a Berettyoujfalui SZC Koézgazdasagi Techni-
kum testiilete ilyen. A kollégak személyes példamutatasukkal, empatikus magatartasukkal, egy-
értelmiien megfogalmazott elvarasaikkal elérik azt, hogy tanuloinkkal biiszkén megyiink tanul-
manyi kiranduldsokra (,,ilyen jol nevelt tanulokkal még nem taldlkoztam™), az iskoldban nem
sériilnek a tanulok személyiségi jogai, nem kell fegyelmezd intézkedéseket foganatositani, de-

mokratikus szellem a jellemzd.



Amin nagyon szeretnék fejleszteni, az a tanitasi 6rakon kiviili rendezvények szamanak
novelése. Ugy érzem, hogy ezek az események hidnyoznak az iskola életéb6l. A korabban meg-
rendezett iskolai ,,bulik” elmaradtak, mert nem volt ra igény (tanulok k6zombossége), a didk-
onkormanyzat ,,csak papiron” létezik, nem szervez, nem iranyit, nem kér.

A hagyomanyosnak mondhato ,,els6savatok™ szinvonala alacsony, a korabban Iétezett
egy hetes ,,Didk igazgato valasztas” egy napos program, az iskolai sportrendezvények (tanar-
diak foci, kosarlabda) szinte teljesen eltiintek. Emlékezetes program a végz0sok hagyomanyos-
nak mondhat6 ,,.budapesti latogatasa”, a ,turisztikasok™ szallodai, reptéri latogatasa, amelyek
megrendezésére a COVID-19 miatt nem keriilt sor.

Tobb szabadidds program kell, tobb lelkes, szervezd, agilis tanulora van sziikség, ki kell
mozdulni az elzartsagbol!

Félek attol, hogy tanuldinknak - 20-30 év mulva - a tanitasi 6rdkon kiviil méasra nem
lesz mire emlékezni!

A szerintem jogos felvetéseket elvileg nagyon konnyi teljesiteni, de ha a megnoveke-
dett délutani, iskolai elfoglaltsagokra gondolunk, elég nehéz szabad iddszakot talalni az ilyen

jellegli programoknak.

3.10. Hatranyos helyzetii tanuléok tamogatasa

Tovabbra is nagy figyelmet kivanok forditani a hatranyos helyzetii tanulokra. Saj-
nos egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy jelentdsen nd azon tanulok ardnya, akik ugynevezett
,csonka csaladok™-bdl érkeznek. Természetesen ez még nem jelent automatikusan hatranyos
helyzetet, de fennall a veszélye annak, hogy a folyamatok ennek kialakulasat erdsitik.

Az intézmény 4altal kialakitott ,,figyeld rendszernek™ legfontosabb eleme az osztalyfo-
nok. O az, aki természetesen a személyiség jogok maximalis biztositasa mellett, a legtobbet
tudja a didkokrol. Az 6 jelzése alapjan kezdjiik el azokat a feladatokat megoldani, amelyek a
tanul6 segitésére iranyulnak.

A jelenlegi oktatasi gyakorlat mellett nem nagyon van lehetdség a hagyomanyos hely-
zetelemzeések elvégzéseére, hiszen a személyes talalkozas tiltdsa nem teszi lehetdvé a csaladla-
togatasokat, a személyes elbeszélgetéseket. Kiilondsen nagy problémat jelent ez a jelenlegi 9.
évfolyamon, ahol a tanulok megismerésére még igazan nem is volt lehetdség.

Szerencsére az iskolaban nem til magas a hatranyos helyzetii tanulok szama, de ennek
ellenére figyelni kell a problémara, mert az érintett tanulok nehezen képesek a tobbiekkel egytitt

haladni a tanulésban, igy egyre jobban lemaradnak.



A kialakult gyakorlatnak megfelel6en az osztalyfénok és a szaktanar egyeztetése alap-
jén felajanljuk az érintett tanulok részére — természetesen egyeztetve a sziilokkel — az egyéni -
illetve a felzarkdztatod foglalkozasokat. Sajnos néhany esetben az tapasztalhato, hogy — féleg
felsobb évfolyamokon - nem kivannak élIni a felkinalt lehetdségekkel.
helyzetli tanuldk szama. Az elmult harom év adatait figyelve megallapithatd, hogy novekedés-
nek indult a hatranyos helyzetl tanuldk szama. Kiilondsen magas a 2017-ben beiskolazott ta-
nulok kozott a HHH-s tanulok aranya. A tanulmanyi eredmények vizsgalatakor megallapitot-
tuk, hogy a hatranyos helyzetli tanulok eredményei egyaltalan nem kiilonbéznek mas tanulok
eredményeitdl.

Véleményem szerint ez a felzarkoztatd foglalkozasok eredménye. Ezért is tartom fon-

tosnak, hogy ezek a foglalkozasok a jovében is megmaradjanak!

3.11. A képzés infrastrukturajanak tovabbi fejlesztése

Iskolank a térségben taldlhatd kozépiskoldk kozott mindig is innovativnak szamitott.
Nemcsak az oktatott szakmak tekintetében igaz ez, hanem a mindenkori alkalmazott technikak-
ban, szoftverekben, tananyagban a legmodernebb szakmai kihivasoknak eleget tevd oktatok
tudasaban is. Nem véletlen, hogy iskolank volt a térség elsé Cisco akadémidja, elséként vezet-
tilk be mikrokontrollerek alkalmazasat és oktatasat, robotika szakkdrt, ipari robotok alkalma-
zasat. A kozgazdasagi agazati oktatas gyakorlatorientalt megvalositasat celzo intézkedések ha-
tasara sikeriilt bevezetniink az SAP, Kulcs-Soft, Hostware oktatasat is.

Amint 0j igények jelentek meg a vallalatoknal, mi azonnal reagéltunk ré; elséként ve-
zettiik be a palyazati kiirasokat tamogat6 szoftver (palyazat.gov.hu) oktatast is az Innovacios
és Technologiai Minisztérium egyiittmiikodésével.

Ugy gondoljuk igy az sem véletlen, hogy partnereink mind vezetd technolégiakat alkal-
mazo vallalkozasok, akiknek a nalunk végzett didkok tudasa sziikséges.

Célunk nemcsak a direkt, frontalis oktatds, hanem a fent emlitett tehetségek kibontakoz-
tatasa, segitségnyjtas, hogy elinduljanak egy nagyszerii 6tlet megvaldsitdsanak utjan. Hisziink
benne, hogy ez a cél nem hiabavalo, hiszen a fentiek altal iskolank a kéztudatban is a ,,tehetsé-
gek” iskoldjava valik.

A célkitlizések megvaldsitasa érdekében azonban jelentds fejlesztések megvalositasara

van sziikség. A teljesség igénye nélkiil emlitenék néhany fontos feladatot:



— Az iskola 1896-ban atadott épiiletrészének teljes feltjitasa, amely magaba foglalja an-
nak koltséghatékony miikodtetését (onellato épiilet, amelynek nincsenek rezsikoltségei,
nem hagy ,,0koldgiai labnyomot™)

— A képzési strukturanak leginkabb megfeleld szakmai laborok létrehozasa. Elsdsorban
az informatika és tavkozlés valamint az elektronika és elektrotechnikai dgazat targyi
felszereltségének fejlesztését tervezziik. A laborok kialakitasaval illetve a meglévok to-
vabbfejlesztésével célunk az, hogy megfeleljenek végzds tanuldink a veliik szemben
tdmasztott fokozott elvarasoknak.

o Robotikai labor, amely ipari robotkarok és egyéb robotok programozéasanak biz-
tosit helyet (pl. az autogyartas, a csomagolas, stb. teriiletén alkalmazott robotok
beszerzése, azok programozasa) Cél a térségi gazdasagi fejlesztésekhez igazodd
szakemberképzés

o Automatizalasi labor (Mikrokontrollerek programozasa, pl. Arduino) Olyan
szakemberek képzése — és segitése, akik az ,,0kos” megoldasok elterjesztésére
hivatottak (okos hazak)

o Halozati szaklabor (Cisco akadémiai tdmogatassal) Cisco eszk6zok, routerek,
switch-ek, stb.

o Szoftverfejlesztési labor (Mobil és vastag kliens alkalmazas fejlesztés) kialaki-
tas.

o Elektronikai-elektromechanikai labor (az oktatas targyi feltételeinek biztositasa,
korszerli mérdeszkozok,- miiszerek beszerzése induld képzés miatt)

o Agazatoktol fiiggetlen kabinet kialakitasa, amely alkalmas digitalis tavoktatasra,

video konferencia lebonyolitasara.

A megcélzott fejlesztések végrehajtasaval egy olyan oktatdsi intézményt alakitunk ki,
amely egy Kutatas-Fejlesztés-Innovacioés harmas célokkal rendelkezd tudaskézpontként mi-

kodhet.

3.12. A nyelvvizsgaval rendelkezé tanulok aranyanak noévelése

Ugy vélem, hogy a nyelvoktatas eredményességét mindenképpen fejleszteni kell. Tisz-
taban vagyok azzal, hogy az egyik legnehezebben elsajatithato tantargyrol van szo, €s hogy a
kollégak 25-26 oraban dolgoznak, de mégis ugy €rzem, hogy még vannak tartalékaink ezen a

tertileten.



Az alapvetd hidnyossagokat a tanulok hozzaallasdban latom. A kollégak beszamoloja
¢s az Oralatogatasok tapasztalatai megerdsitették allitdsomat. Tobb esetben nem készitenek hazi
feladatot, nem tanuljak meg az 0j szavakat, szabalyokat.

Az idegen nyelvet évfolyami szinten kialakitott csoportbontasban tanitjuk. A csoportok
Osszetételének kialakitasakor a tanév elején iratott szintfelmérébol indulunk ki. Ennek alapjan
angol nyelvbdl 3 kiilonb6z6 szintli, német nyelvbdl pedig 1 csoport kialakitasara kertiil sor. Az
angol csoportokban differencialt felkészités folyik.

Az idegen nyelv ismerete nagyon fontos az informatikai €s a turisztikai dgazatban tanul6
diakok szamara. Ok csak abban az esetben lesznek sikeresek a munkaerdpiacon, ha megfelelden
biztos nyelvtudassal rendelkeznek. Kiilondsen igaz ez a turisztikai agazaton végzok esetében,
hiszen Ok utazasi irodakban, szallodakban fognak elhelyezkedni.

»Meggydzesiik” érdekében palyaorientacids napokon vallalkozasok szakemberei mond-
jak el, hogy az altaluk képviselt szegmensben mennyire fontos a nyelv ismerete.

Ugy vélem, hogy az ilyen jellegii talalkozasokat gyakrabban meg kell ismételni. Lehet,
hogy egy kiilsds, idegen szakembernek a véleményét jobban elfogadjak majd.

Az idegen nyelvet oktato kollégak munkéjanak eredménye a nyelvvizsgaval rendelkezd
tanulok szdmaval is mérhetd. Az angol nyelv terliletén még ,,csak-csak” vannak eredményeink,
de német nyelvbdl ,,csak™ sikeres érettségi eredményekrdl lehet beszamolni. Jelenleg tanuloink
8,1 %-a rendelkezik valamilyen szintli nyelvvizsgaval.

A nyelvismeret fontossaganak tudatositasara, a tudas megerdsitésre (1j modszereket kell
kidolgozni, illetve jobban kell élni a most is 1étez6 lehetdségekkel (pl. Erasmus+). Ebben a

munkaban az idegen nyelvi munkak6zdsség még szorosabb egylittmiitkodésére szamitok!

3.13. Optimalis 6sszetételli oktatoi testiilet, egyenletes terhelés

A palyazatom korabbi részében mar bemutattam, hogy nem mondhat6 egyenletesnek az
iskolaban dolgozok tanitasi oraval valo leterhelése. Jelenleg az oktatdk fele a kdtelezd draszam
felett 14t el tanitasi ordkat. A szakképzésre vonatkozo programtantervek némileg modositottak
a korabbiak kozismereti tantdrgyakra vonatkoz6 oraszamait. Ezért kovetkezmény lehet, hogy a
kozismereti 6rak szamanak csokkenése aranyaiban tovabb noveli a szakmai tantargyakat okta-
tok terhelését. A 2020/2021-es tanévben elsdsorban az idegen nyelvet és a kdozgazdasagi tan-
targyakat oktatok végeznek az atlagosnal tobb munkat. A hatékony munkaerd-gazdalkodasi

gyakorlat kovetkeztében a jelenlegi oktatdi 0sszetétel teljesen el tudja latni feladatat. A kovet-



kez0 tanévre tervezett ipari informatikusi képzés személyi feltételeinek biztositasa még megol-
dasra var, de ugy gondolom, hogy sajat tartalékainkbdl illetve a Centrum mas intézményeinek

segitségével, rendben lesz.

3.14. Az oktatok tovabbképzése, gyakorlati tapasztalatainak boévi-
tése

A szakképzés megujitasa jelentds valtozasokat eredményezett a tovabbképzési rend-
szerben is. Tovabbra is megmaradt annak lehetdsége, hogy szabadideje terhére részt vegyen a
pedagogus mindsitési eljarasban. Ezt azoknak ajanlott valasztani, akik terveik szerint kozneve-
1ési feladatot ellatod intézményrendszerben kivanjak munkajukat folytatni.

A szakképzésben dolgozok — a jelenlegi elképzelések szerint - négyévenként legaldbb
egy alkalommal kotelezd a tovabbképzésben valo részvétel. A legkorszeriibb ismeretek meg-
szerzése érdekében a tovabbképzések vallalati kornyezetben illetve képzokdzpontokban kertil-
nek megvaldsitasra. Ha az oktatd nem teljesiti tovabbképzési kotelezettségét, munkaviszonya-
nak meglétét veszélyeztetheti.

Az ) min6sitési rendszer részletes kidolgozasa az intézmények feladata lesz.



