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1. Bevezetés

Egy iskola vezetése hatalmas felelosséggel jaro €s egyben nagyon megtiszteld feladat. Egy
vezetOnek ugy kell az iskolat eldre vinni, hogy kdzben az iskola értékinek, hagyomanyainak

megorzeését is szem eldtt tartja.

Iskolank mottdja: Szakembereket képziink! Elddleges feladatunk tanuldink felkészitése a
munkaerépiac kihivasaira, az élethosszig tartd fejlédés, tanulas iranti igényre. Csodalatos dolog
latni, hogy az iskolaba beiratkozo gyerekek néhany évvel késébb olyan fiatal feln6tt
szakemberekként 1épnek ki a kapun, akikre biiszkék lehetiink, akiknek olyan tudast és értékeket
adtunk at, amivel megalljak a helyiiket a munka vilagaban és becsiiletes felnéttek, a tarsadalom

hasznos tagjai valnak bel6liik.

14 éve vagyok tagja az iskola oktatoi kozosségének és az oktatas mellett 11 éve latok el vezetdi
feladatokat az intézményben. A gyakorlati oktatoként, igazgatohelyettesként, majd megbizott
igazgatoként toltott évek alatt mindig fontos volt szamomra, hogy a feladatokat jo 1égkorben,
olyan csapatban oldjuk meg, amelyben mindenki motivalt és fontosnak tartja a kozds cél
megvaldsitasat. Vezetdi munkamat nagyban segiti és segitette eddig is az elkotelezett oktatoi
kozosség, €s a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum vezetdi, dolgozoi, akikre minden teriileten

szamithatok.

Az iskolat ugy képzelem el a jovében, mint Hajdiszoboszl6 varosanak és vonzaskorzetének egyik
meghataroz6 intézményét, mely 21. szdzadi kornyezetben, a munkaerd-piaci igényekre
rugalmasan reagilva képez szakembereket. Az intézmény oktatdoi naprakész tudéssal, a
legmodernebb mddszerek alkalmazasaval adjak at tudasukat a tanuloknak. A szakmai ismereteket
a vallalatokkal egylttmiikodve oktatjuk, hogy a tanulok olyan munkaba allasra kész
szakemberekként hagyjak el az intézményt, akik 6regbitik az iskola jo hirét és biliszkék ra, hogy
a mi iskolankban tanultak. Ezen jovOkép szem el6tt tartasdval allitottam Ossze vezetdi

programomat.



2. Szakmai életut

1999-ben végeztem a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemen, mint altalanos agrarmérnok és angol-
magyar szakfordito. Az egyetem elvégzését kovetden, 1999 nyaran a Kabai Cukorgyar
leanyvallalatanal, az Agrobazis Rt-nél helyezkedtem el gyakornokként, a gazdasagi osztalyon. Itt
megismerkedtem az analitikus és a fokonyvi konyveléssel, a készletgazdalkodasi feladatok ellatasa
pedig teljes mértékben az én feladatom volt. Mivel a gazdasagi igazgato6 ugy tervezte, hogy nyugdijba
végzettségem is legyen, igy beiratkoztam a Budapesti Gazdasagi Foiskolara, ahol 2003-ban
kozgazdasz szakmérnoki diplomat szereztem. A gazdasagi igazgato egyre tobb feladatot bizott ram,
igy az itt toltott évek alatt megismerhettem egy mezdgazdasagi szolgaltatassal foglalkozo

részvénytarsasag gazdalkodasanak teriileteit.

2002. januarjaban az anyavallalat, a cukorgyar vezérigazgatdja, a kiilfoldi tulajdonos képviseldjének
a javaslatara felajanlotta nekem a vezérigazgat6i asszisztensi allast, amit elfogadtam. A vezérigazgatd
mellett lehetdségem nyilt arra, hogy egy multinacionalis termeld nagyvallalat kdzponti iranyitasat €s
miikodésének teriileteit megismerjem ¢és ,,¢lesben” haszndljam és fejlesszem a szakmai angol
nyelvtuddsomat. Feladataim igen sokrétiiek voltak, a vallalat miikodésével kapcsolatos beszamolok
Osszeallitasatol, a jogi dokumentumok forditasan, a napi miiszaki jelentések magyar és angol nyelven
torténd megirasan ¢€s szamos szervezési feladaton keresztiil egészen a gépkocsi flotta kezeléséig.
Tobb tligyviteli rendszert is hasznaltam a cukorgyarban toltott évek alatt. 2004 elején a vezérigazgatod
felajanlotta nekem, hogy ha szeretnék ,,agrarmérnok lenni” akkor lehetévé teszi, hogy gyakoroljam
az eredeti szakmamat és atmehetek a termeltetési osztalyra, igy 2004-t8] egészen a cukorgyar
bezarasaig, 2007-ig, mezdgazdasagi projekt koordindtor munkakdérben voltam a cukorgyar
alkalmazottja. Id6kozben 2004. decemberében ¢és 2006. decemberében életet adtam két
gyermekemnek. Mar 2005-t6] vaéllaltam szakforditast, elsésorban az akkor még miikodd
cukorgyarnak és tobb mas vallalatnak és forditoirodanak is. ElsOsorban jogi €s miiszaki
szakszovegeket forditottam. A cukorgyar bezarasat kovetéen 2010-ig szabadliszo szakforditoként

dolgoztam.

A tanitds mindig is nagyon vonzd volt szamomra, mar az érettségi elott is komolyan elgondolkoztam
azon, hogy a tandri palyat valasszam-e. Mivel a csaladom mezdgazdasagi termeléssel foglalkozott és
nagyon jol éreztem magam abban a viladgban, végiil az agrarmérnoki palya mellett dontottem. 2010-
ben varatlan lehetdség tarult elém. A Hajdiszoboszl6i Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban pedagogust

kerestek mezdgazdasagi ¢és kozgazdasagi szakmacsoportba tartozd szakmai tantargyak oktatasara.



Nagyon Oriiltem a lehetdségnek és 6rommel €ltem vele. 2010. szeptemberétdl elkezdtem pedagdgus
munkakorben dolgozni. Ekkor szembesiiltem azzal, hogy a pedagdégusok munkaja korant sem olyan
egyszerll, mint amilyennek az a versenyszférabol tiinik. Mindenféle pedagogiai tapasztalat nélkiil
azonnal heti 27 oraban kezdtem dolgozni, 6 kiilonb6z6 tantargyat tanitottam és én lettem az 1/13.
osztaly osztalyfénoke. Mivel nem volt tanari végzettségem, 2011-ben felvételiztem a Budapesti

Corvinus Egyetemre, ahol 2013-ban okleveles kozgazdasz tanari diplomat szereztem.

A mezbgazdasagi €s a kdzgazdasagi képzésben egyarant jelentds szerepet vallaltam. Tanitottam a
szakmacsoportos alapozo képzésben, az érettségire épilild szakképzésben ¢és a Budapesti Gazdasagi

Foiskolaval egylittmiikodésben folytatott fels6foku szakképzésben is.

Az iskolaban t61tott harmadik tanévemben, 2013. januar 2-t61, engem bizott meg az akkori igazgatd
a gyakorlati oktatasvezetdi feladatok ellatasaval. Azota vezetoként dolgozok az iskolaban. Gyakorlati
oktatdsvezet6i megbizatdsom soran nagyon fontosnak tartottam, hogy a tanuldk a vald életben is
hasznalhat6 tudast szerezzenek ¢és még az iskolai tanulményaik alatt betekintést nyerjenek a
vallalatok, vallalkozdsok vilagdba. Mindig nagy hangsulyt fektettem a vallalatokkal wvald
kapcsolatépitésre. Ebben nagy elonyt jelentett, hogy a cukorgyarban és annak lednyvallalatanal toltott
¢évek alatt sok vallalkozot és vallalatot megismertem, ezen kiviil a mezdgazdasagi termeléssel és gépi
szolgaltatassal, arufuvarozassal, valamint fizet6 vendéglatassal foglalkozd csaladi vallalkozasok

kapcsolatira is tudtam épiteni.

A 2013/2014. tanévtél szamos olyan feladatot kaptam, ami az iskola dokumentumainak
aktualizalasédhoz, kidolgozasahoz kapcsolodott. Nagy kihivas volt az 0 szakképzési kerettanterv
szerinti képzések elinditasa 2013 szeptemberében. Az én feladatom volt a helyi tantervek el6készitése
a kozgazdasagi és az informatika agazatokban (majd késobb a turisztika agazatban is). Az 01j agazati
képzés kidolgozasanak idején én voltam a szakmai munkakdzdsség vezetdje is €s €n koordinaltam az

Uj tantargyak bevezetését.

2013-ban az iskola igazgatoja nyugdijba vonult és az 0j megbizott intézményvezetd felkért arra, hogy
lassam el az intézményvezetd helyettesi feladatokat. 2013. szeptember 2. és 2023. julius 19. kozott

intézményvezetd helyettesi/igazgatohelyettesi feladatokat lattam el az iskolaban.

Feladataim nagyobb hanyadat igazgatohelyettesként is a szakmai oktatds és gyakorlatok
megszervezése tette ki, de az iskola miikodésének minden teriiletébe betekintést nyerhettem, az iskola

vezetésének minden teriiletével megismerkedtem.

A 2014/2015. tanévben az els6 komplex szakmai vizsga megszervezése €s a tanuldk 01j rendszerti
vizsgara torténd felkészitése jelentette szamomra a legnagyobb szakmai kihivast. A kihivast sikeriilt

teljesiteni, tanuldink nagyon szépen szerepeltek a vizsgadkon és a lebonyolitas is gordiilékeny volt.



A szakmai vizsgak megszervezése €s koordindlasa 11 éve az éve az én feladatom az iskoldban. A
jogszabalyok valtozasat folyamatosan kovetem és minden vizsgaadminisztracios tevékenységet én
feliigyelek az intézményben. Szerveztem FSZ vizsgakat a Budapesti Gazdasagi Foiskolaval kotott
egylittmikodési megallapodas keretében, modulos, komplex, valamint szakmajegyzék szerinti
képzéseket zard szakmai vizsgakat és iskolarendszeren kiviili szakmai vizsgékat is. Az 1j
Szakmajegyzék szerinti szakmak kozponti interaktiv vizsgait az els6k kozott bonyolitottunk le,
problémamentesen. Eddig rendszeresen vallaltam vizsgdztatasi feladatokat is, melyekhez minden
tovabbképzést és vizsgat teljesitettem. Igy benne voltam az NSZFH orszagos szakmai
névjegyzékében, majd a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaranal a vizsgafeliigyeldi és
az alapvizsga elnoki vizsgakat is sikeresen teljesitettem. A vizsgaztatdi tevékenység révén nemcsak

az ismereteim gazdagodtak, hanem szamos értékes szakmai kapcsolatra is szert tettem.

A 2015/2016. tanévtol a felnbttoktatas elokészitése, megszervezése, a helyi tantervek kidolgozasa is
az ¢én feladatom volt. Az elmult 9 év alatt minden tanévben sikeresen iskolaztunk be felndtteket
Pénziigyi- szamviteli iigyintéz6, Vallalkozasi mérlegképes konyveld, Gazdasagi informatikus,
Szoftverfejleszts- és teszteld, Ovodai dajka képzésekre. A Nagyhegyesi Takarmany Kft-vel dualis
képzés keretében Vallalkozési- ligyviteli tigyintézoket képeziink. A feln6ttképzés ujjaélesztése a
szakmai palyafutdsom egyik sikertorténete. A felndttoktatds megszervezése mellett a felndttek

oktatasaban is meghataroz6 szerepet vallalok.

2020-ban az iskola vezetdinek szama 4 forél két fore csokkent, igy ezt kovetden az igazgatd mellett
egyetlen helyettesként lattam el a feladatokat €s a gyakorlati oktatasvezetdi feladatok is ram harultak.
Feladataim jelentds mértékben megnovekedtek. Az iskola iranti erds elkotelezettségem lenditett at az

elsore lekiizdhetetlennek tiing feladatmennyiségen.

Szakmai palyafutasomban ujabb jelentés mérfoldkdvet jelentett a technikumi oktatas bevezetése, az
oktatas megujitasa, a Szakképzés 4.0 kihivasainak valo megfelelés. Ugy érzem, hogy az 0ij szemlélet

bevezetésében jelentds szerepet véllaltam és sikeriilt gordiilékenyen véghezvinni a valtozasokat.

2023. aprilisatol az igazgato tartds tavolléte miatt az SZMSZ szerint ellattam az igazgatoi feladatokat
¢€s 2023. julius 20. ota az iskola megbizott igazgatoja vagyok. Megbizott igazgatdként térekszem a
feladatok folytatolagos, zavartalan ellatdsanak biztositasara, a minél egyenletesebb munkaterhelés
megvalositasara, az oktatoi testiilet motivalasara, a magas szintli szakmai munka tdmogatasara, az
iskola kiils6 kapcsolatinak és kommunikaciojanak kiterjesztésére, a Szakképzés 4.0 iranyelveinek

megvalositasara.

Miota megszereztem az elsd diploméamat szamos kiilonbozo teriileten szereztem tapasztalatot, dolgoztam

egy multinacionalis nagyvallalat gazdasagi, kdzponti iranyitasi és mezdgazdasagi teriiletén is, majd
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szakforditoként megismertem a szabaduszok vilagat, végil egy kozépiskoldban helyezkedtem el
pedagoégusként, ahol eddig szintén igen valtozatos feladataim voltak, a kiilonb6z6 mezdgazdasagi €s
gazdasagi szakmacsoportba tartozo tantargyak oktatasa mellett sok szervezési, vezetbi feladatot is
kaptam. Az életpalyamat végigkovette a folyamatos tanulds, az tjabbnal jabb kihivasoknak,
feladatoknak valé megfelelés. Most igy érzem, hogy az iskola vilagaban megtalaltam a helyem, az

oktatast mara egy életre sz016 hivatasnak tekintem.



3. Az iskola bemutatasa

3.1 Az iskola torténete roviden

Hajduszoboszlon 1971 szeptemberében kezdddott el nappali tagozaton a kdzépfokt kdzgazdasagi
szakemberek képzése. A szakképzés 1971 és 1973 kozott a Hogyes Endre Gimnazium két-két
osztalyaban folyt, majd 1973. augusztus 1-én a Kézgazdasagi Szakkdzépiskola levalt a gimnaziumrol

¢és 0nallo intézményként folytatta a kozgazdasagi képzést.

Az elmult évek soran két fenntartovaltas is tortént. 2013. januar 1-én a Klebelsberg
Intézményfenntartd6 Kozpont Debreceni Tankeriilete atvette a fenntartéi feladatokat a
Hajduszoboszl6i Onkormanyzattdl, majd 2015. julius 1-én az iskola a Berettyoujfalui Szakképzési

Centrum tagintézménye lett.

Az iskolara mindig is jellemz6 volt a megtjulésra valo torekvés és képesség, valamint a magas szintii
oktatas iranti elkotelezettség. A munkaerdpiaci igényekre reagalva az évek soran az iskola
folyamatosan bdvitette képzési kinalatat. A kezdetekben kertészeti ¢és vizgazdalkodasi
szakembereket, gyors- és gépirdkat, késébb mérlegképes konyveldket, gydogy-masszoroket, majd

6vodai dajkakat is képeztek az intézményben.

A kozgazdasagi képzés magas szintjének biztositasa érdekében az iskola 1993. szeptember 1-én
bekapcsolodott PHARE programba, melynek eredményeképpen az elsék kozott lett része egy teljesen
uj szakképzési rendszernek. Az 1993/1994. tanévben bevezetésre keriilt a vilagbanki modell. 1998-
ban a PSZF és a Magyar Akkreditacios Bizottsag dontése alapjan akkreditalt fels6foka szakképzés
inditasara kapott engedélyt az intézmény, melynek keretében 1999-ben Pénziigyi Szakiigyintézd és
Informatikai statisztikus €és gazdasagi tervezd képzés indult. Megjelent a képzési kinalatban az Agrar-

kozgazdasagi és aruforgalmazo technikus képzés is.

A nappali rendszerli oktatasban mara a kozgazdasag mellett az informatika és a turisztika lett a
meghataroz6 irdny. Az informatika dgazat az informatika térhoditasa és az informatikai szakemberek
iranti megnovekedett igény, a turisztika a térség és kiilonosen Hajdiszoboszld varos képzett
szakemberek irdnti igénye miatt szerzett létjogosultsdgot. A kozelmult ipari beruhdzéisainak
munkaerdpiaci igényeire reagalva az Elektronika és elektrotechnika agazaton beliil, ipari informatikai
technikusok képzésébe kezdett az intézmény, ami az iskola valtozasokhoz vald

alkalmazkodoképességét timasztja ala.

A nappali tagozatos képzés mellett az intézményben a felndttek oktatdsa is komoly hagyoménnyal
rendelkezik. A felnéttek képzése egyidés az intézménnyel, annak megalakuldsaval indult. 1971 és

1997 kozott kozgazdasagi érettségire készitett fel felndtteket az iskola, majd elsésorban érettségire
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épilé képzéseket kinalt. 2003. méajusdban az intézmény a piaci igényekre reagalva akkreditalt
felnottképzd intézmény lett. 2015-ben Uj lendiiltet kapott a felndttek képzése az ingyenes

felnottoktatas bevezetésével.

Jelentds mérfoldkd lesz az iskola torténetében az RRF-2.2.2-23-2023-00002 azonositészamu ,,21.
szazadi szakképzO intézményfejlesztési program a Berettyotujfalui SZC Kozgazdasagi
Technikuméaban” kiemelt projekt keretében megvaldsitasra keriild fejlesztés. A projekt az idei
tanévben indul. Eredményeképpen megujul az iskola ,,A” épiilete - melynek az energiafelhasznéldsa
a legnagyobb terhelés alatt sem fogja meghaladni a jelenlegi érték 30%-kat, ezzel igen jelentds
mértében csokkentve az iskola 6kologiai labnyomat. A fejlesztés révén a legkorszertibb technikai-,
technologiai megoldasok fogjak lehetévé tenni a magas szinvonalil oktatast, a kdzosségi terek
megujulasa pedig nem csak a tanuldk szamara szervezett programok megvaldsitasat fogja segiteni,

hanem a varos kulturalis- szabadidds- és sportéletében valo aktivabb szerepvallalast is.

3.2 Iskolai hagyomanyok, rendezvények

Az iskola fél évszdzados fennéllasa alatt szdmos olyan hagyomany alakult ki, melyeket a k6zosség

tagjai magukénak éreznek és apolnak.

Az éves munkaterv alapjan minden tanévben megemlékeziink a nemzeti linnepeinkrdl és

megrendezésre keriilnek az alabbi rendezvények:

- Golyanap

- Emlék sportnap

- Elsdsavato rendezvény

- Szalagavat6 linnepség

- Halloween

- Nyilt nap

- Karacsonyi linnepség €s karacsonyi ebéd
- Palyaorientacios nap

- Farsang

- Didk-6nkormanyzati nap

- Szerenad, majd ,,bolond ballagas”
- Ballagés

- FErettségi bankett

Az eldzbeken til megrendezésre keriilnek az osztalykiranduldsok és a kiilonb6zd szakmai programok

is. Az oktatdk a didkonkormanyzattal egyiittmiikddve, az iskola tobb évtizedes hagyomanyait kdvetve
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minden tanévben szamtalan programot szerveznek az Osszetartozds erOsitésének, a tanulok

elkotelezettségének érdekében.

3.3 Amit érdemes tudni a Kozgazrol

Az iskolaban folyo oktatasi munka eredményességét a kiilsO, objektiv mérések is alatamasztjak. A
NSZF altal kozzétett TOP 100 technikum rangsoraban a BSZC Ko6zgazdasagi Technikum 2023-ban
73,27 ponttal a varmegye negyedik, 2024-ben 83,93 ponttal a varmegye hetedik legjobb technikuma
volt. A palyazatomban bemutatott orszagos kompetenciamérés eredményei szintén bizonyitjak, hogy

az iskola oktat6i kimagaslé szakmai munkat végeznek.

Mindemellett a K6zgéz oktatdi csapata nem csak a szakmai ismeretek atadasara és a kozismereti

oktatdsra, hanem a tanuldk nevelésére és a kozosségformalasra is nagy hangsulyt fektet.

Az iskolat magas szinvonalu oktatasrol és csaladias légkorérdl ismerik.



4. Helyzetelemzés

4.1 A BSZC Kozgazdasagi technikum tarsadalmi, gazdasagi kornyezete

Magyarorszagon 2015. jalius 1-gyel létrejottek a szakképzési centrumok. Hajda — Bihar
varmegyeében két szakképzési centrum miikodik. A Debreceni Szakképzési Centrum a debreceni
szakképzd intézményeket, mig a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum a varmegye nem debreceni
székhelyli szakképz6 intézményeit foglalja magaba. A Berettyoujfalui SZC Kozgazdasagi

Technikum a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum intézményeként miikodik.

Az iskola Hajduszoboszlon, Debrecent6l 20 km-re helyezkedik el. Hajdiszoboszlon a Berettyoujfalui
Szakképzési Centrum két intézménye miikodik. A két intézmény képzési kinalataban a Turizmus,
vendéglatas dgazat az egyetlen kozos pont, de az iskolatipus, ezzel egyiitt a szakmakinalat eltér6 a

két intézményben, igy egymasnak nem versenytarsai.

A versenytarsak kozott a Hajdiszoboszlon milkddé gimnaziumot ¢€és a Debreceni oktatési
intézményeket kell megemliteni. Debrecen elszivo hatasa erbteljesen érzékelhet6 az iskola
vonzaskorzetében. A BSZC Kozgazdasagi Technikum képzési struktiraja igazodik a kornyék
munkaerdpiaci igényeihez, de az itt oktatott képzéseket a Debreceni Szakképzési Centrum tSbb
intézménye is kindlja. Raadasul a j6 tanuld helyi gyerekek jellemzden a debreceni elit gimnaziumokat
részesitik elényben az eredményes tovabbtanulas reményében. Fontos, hogy az intézmény megfeleld
beiskolazasi tevékenységgel, az oktatasi szinvonal és a nevelési munka magas mindségének
folyamatos kommunikalasaval helyben tartsa a hajduszoboszldi tanulokat és HajdGiszoboszlora

vonzza a kornyez6 telepiilések nyolcadikosait.

Az 1. diagramon azt mutatom be, hogy az iskolankban tanulé nappali tagozatos tanulok milyen
telepiilésekbdl érkeztek. Jol latszik, hogy tanuldink meghataroz6 hanyada, 53,91%-ka
hajdiiszoboszloi. Jelentds szamban iskolazunk be tanulokat a kornyezd telepiilések koziil
Nadudvarroél, Piispokladanybol, Kabarol és Nagyhegyesrél. A 118 f6 nem hajdiuszoboszl6i tanuld
koziil 25 16 kollégista, a tobbiek a bejaras mellett dontottek. Az el6zdekkel 6sszhangban, beiskolazasi
szempontbol a hajdiaszoboszl6i és kornyékbeli telepiilések altalanos iskolai jelentik az intézmény
elsddleges célcsoportjat. ElImondhato, hogy az érintett altalanos iskolakkal jo kapcsolatot apol az

intézmény.

Az iskoldban oktatott agazatok Osszhangban 4llnak az iskola kornyezete altal tamasztott
munkaerdpiaci igényekkel. A hagyomanyos kozgazdasagi képzésben végzett szakemberek altaldban
rovid idén beliil elhelyezkednek a varosban ¢és annak kornyékén miikodé vallalkozasoknal,
intézményeknél. Hajdlszoboszl6 varos huzodagazata a turizmus, igy a Turizmus, vendéglatas

agazatban tanuld diadkjaink irdant komoly kereslet mutatkozik. Szédmos hotellel, turisztikai
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vallalkozassal apol az iskola szoros kapcsolatot. Az Informatika és tavkozlés, valamint az
Elektronika, elektrotechnika agazatokban végzett szakemberek irant a korzetben megvaldsitott és
folyamatban 1€v6 ipari fejlesztések miatt nagy a kereslet, de nem csak a debreceni nagyvallalatok,
hanem a vidéki kkv-k is keresik az ilyen szaktudassal rendelkez6 munkavallalokat. A SCADA Kft-
vel ¢és a Leier Magyarorszag Kft-vel a kozelmultban sikeriilt megallapodni az Elektronika és

elektrotechnika dgazatban tanulé didkok gyakorlati képzésében valo egyiittmiikodésben.

Tanulék szdmdnak megoszldsa az allandé lakcimik teleplilése szerint

Tiszalok m 1
Tiszacsege = 2
Tetételen mm 3
Szerep 1 1
Sarrétudvari s 7
Plspokladdny e 15
Nyiradony m 2
Nagyhegyes mmmmm 8
Nadudvar eesssssssssssssss——— 37
Miskolc = 1
Létevértes m 2
Kisvarda = 1
Kaba s 12
Hajduszovat = 2
HajdUszob oSz e —— ]38
Fllop
Foldes
Ebes mmm 5
Derecske =
Debrecen m 2
Dabas &
Biharnagybajom mmsm 6
Barand mm
Balmazujviaros mm 4

Tanuldk szama (F6) 0 20 40 60 80 100 120 140

1.diagram: A nappali tagozatos tanulok szamanak megoszlasa az allando lakcimiikben
szereplo telepiilés szerint
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4.2 Képzési struktura
A BSZC Kozgazdasagi Technikumban nappali tagozatos tanulok és felnéttek oktatasa folyik.
4.2.1 Nappali oktatas

Nappali tagozaton évente két osztaly keriil beiskoldzasra. Az iskola fennallasa d6ta egy tanévben

fordult el6, hogy harom osztaly indult, egy tanévben pedig egy osztalyt iskolazott be az intézmény.

A nappali tagozaton a 2020/2021. tanévben bevezetésre kertilt a technikumi képzés. Az intézményben
ennek megfelelden a 9-12. évfolyamon technikumi képzés folyik. A 13. évfolyamon a kifuto
szakgimnaziumi képzésbe beiskolazott tanulok OKJ végzettség megszerzéséért tanulnak. A

kovetkezo tanévtdl az iskola minden osztalya technikumi osztaly lesz.

A technikumi képzés 5 éves. Az els6 2 évben agazati alapoktatas folyik, amelyet agazati alapvizsga
zar. Az agazati alapoktatas utdn megkezdddik a harom éves szakiranyu oktatas. A tanuldk a 12.
évfolyam végén a kozismereti tantargyakbol eldrehozott érettségit tehetnek. A 13. évfolyam végén
tett szakmai vizsga egyben emelt szintli érettséginek felel meg. A technikum elvégzésével a tanulok
érettségit és technikusi oklevelet kapnak, ami alkalmassa teszi Oket arra, hogy munkéba alljanak,

vagy a fels6foku képzésben folytassdk a tanulményaikat.

A technikumi oktatds esetében a szakmajegyzékben szerepld szakmdk oktatdsa sordn atadando
szakmai kompetenciakat, valamint az agazati alapvizsga és a szakmai vizsga kovetelményeit €s
lebonyolitasanak szabalyait a Képzési és Kimeneti Kovetelmények hatarozzak meg. A kozismeretei
tantargyak tartalma megegyezik a gimnaziumban oktatott tartalommal és a NAT-hoz tartozé
kerettantervek tartalmazzak azok részletezését, az érettségi kovetelmények pedig a 100/1997.

rendeletben talalhatok meg.

Az iskola technikumi oktatasban részt vevé tanuloi ebben a tanévben fognak elsé alkalommal
elérehozott érettségi vizsgat tenni. Jellemzd, hogy a 12. évfolyamos tanulok koziill mindenki
elérehozott érettség vizsgdt tesz matematikabol, torténelembdl, valamint magyar nyelv és
irodalombdl. A tanulok meghatarozo hanyada idegen nyelvbdl is az elérehozott érettségi vizsga

mellett dontott.

Az iskolaban jelenleg 4 agazatban folyik a technikumi képzésre beiskolazott nappali tagozatos

tanulok oktatasa, melyek a kdvetkezok:

- Gazdalkodas és menedzsment
- Informatika és tavkozlés
- Turizmus-vendéglatas

- Elektronika és elektrotechnika
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A Gazdalkodas és menedzsment agazati oktatas esetében a 10. évfolyam végén Gazdalkodas és
menedzsment dgazati alapvizsgat tesznek a tanuldk, majd megkezdddik a Pénziigyi- szamviteli
igyintéz6 (5 0411 09 01) szakiranyu oktatds. Az dgazat tanuloi egy idegen nyelvet tanulnak, angol
¢s német nyelv koziil valaszthatnak. A 9. évfolyamon komplex természettudomanyos targyat
tanulnak, majd &4gazathoz rendelt fOldrajz tantarggyal folytatjak a természettudomanyos
tanulmanyaikat. Ebben az agazatban folyik az iskolankban hagyomanyos, tobb mint fél évszazada

folytatott kozgazdasagi képzés.

Az elmult idészakban 2/3 osztalynak megfeleld 1étszdmt tanulod keriilt beiskoldzasra ebbe az

agazatba.

Az Informatika és tavkozlés adgazatban informatika és tavkozlés agazati alapvizsgat tesznek a
tanulok a 10. évfolyam végén, majd valaszthatnak, hogy Szoftverfejlesztd és —teszteld (5 0613 12
03), vagy Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltet technikus (5 0612 12 02) szakiranyu
oktatasban folytatjak-e a tanulmanyikat. Tekintettel arra, hogy a Képzési és Kimeneti Kdvetelmények
angol nyelven teljesitendd vizsgarészt is meghataroznak, a kovetkezd tanévtdl mar minden ebbe az
agazatba beiskoldzott tanuld angol nyelvet fog tanulni. Az Informatika és tavkozlés agazatban
természettudomanyos tantargyként a 9. évfolyamon komplex természettudomanyos targyat, majd

fizikat tanulnak a diakok.

Az informatika oktatds lassan 15 éves multra tekint vissza az intézményben. Az Informatikai
statisztikus €s gazdasagi tervezo képzéssel keriilt bevezetésre a PSZF-fel egyiittmtikodésben, amit az
idei tanévben kifuté Gazdasagi informatikus képzés valtott fel. Az elsé informatika dgazatos 9-es

osztaly a 2014/15. tanévben indult.
Az elmult években jellemzben egy teljes informatikai osztalyt iskolaztunk be.

A Turizmus-vendéglatas agazatban Turizmus-vendéglatas agazati alapvizsgat tesznek a tanulok
majd Turisztikai technikus (5 1015 23 07) szakiranyu oktatasban folytatjdk a tanulmanyaikat.
Turisztikai szervezd szakmairanyt oktat az intézmény. A turizmus-vendéglatas dgazatban tanuldk a
11. évfolyam utan 175, a 12. évfolyam utan pedig 200 6ra egybefiiggd nyari gyakorlaton vesznek
részt, szakképzési munkaszerzodéssel. Az egybefliggd nyari gyakorlat jelentdés mértékben hozzajarul
a szakmai ismeretek elmélyitéséhez a szakmai iranti elkotelezettség kialakitdsdhoz, a tanuldk
motivaltsaganak noveléséhez. A nyari gyakorlat megszervezéséhez szamos partnerrel apol az iskola
jo kapcsolatot (Hotel Baratsag Gyogy- és Wellness Szalloda, Hunguest Hotels AquaSol, Hotel
Matyas Kiraly Gyogy- és Wellness Hotel, Hungarospa Thermal Hotel, Hajduszoboszloi Turisztikai
Kozhasznu Nonprofit Kft stb.). Jelenleg a Turizmus-vendéglatas agazat tanuldi egy idegen nyelvet

tanulnak, angol és német nyelv koziil valaszthatnak. A masodik nyelv tanulasa iranti igény az utdbbi
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idében tobbszor is megfogalmazddott, aminek a gyakorlati megvaldsitasara keresi a lehetdséget az

intézmény. A turisztikds tanulok a komplex természettudomanyos targy utan foldrajzot tanulnak.

Turisztikai oktatas a 2017/18. tanév o6ta folyik az intézményben, bevezetését a tajegység és kiillondsen
Hajduszoboszl6 turisztikai szakemberek iranti igénye tamasztotta ald. Az dgazat bevezetése 6ta 1/3

osztaly indul ebben az 4gazatban.

Az Elektronika és elektrotechnika agazatban a 10. évfolyam végén miiszaki alapvizsgat tesznek a
tanulok. A mar miikddd, jelenleg 11. évfolyamos csoport tanuloi a Berettyoujfalui SZC Eotvos Jozsef
Szakképz6 Iskola tanmiihelyében teljesitették a 10. évfolyam évkozi gyakorlati orait, majd az
alapvizsga is itt kerilt szamukra megszervezésre. A tanulok az alapvizsgat kovetben Ipari
informatikai technikus (5 0714 04 05) szakiranyt oktatasban folytatjak a tanulményaikat. A tanulok
a 11. évfolyam utan 105 ora, a 12. évfolyam utan pedig 120 ora egybefiiggd nyari szakmai
gyakorlaton vesznek részt. A nyari gyakorlat megszervezéséhez sikeriilt elegend6 szamu kiilsé
gyakorlati helyet talalni, a SCADA Kft-vel, a Leier Hungaria Kft-vel és a Nagyhegyesi Takarmany
Kft-vel egyilittmiikodésben keriilnek a gyakorlatok megszervezésre. Az Elektronika ¢és
elektrotechnika agazat tanul6i természettudoméanyos targyként a komplex természettudomanyos

targy utan fizikat tanulnak. Két idegen nyelv, az angol és a német nyelv koziil valaszthatnak.

Az Elektronika, elektrotechnika agazat az iskola legfiatalabb dgazata. A kornyezd ipari fejlesztések
munkaerdpiaci igénye tamasztja ald az elektronikai képzés meghonositasat. Az iskoldban egy,
jelenleg 11. évfolyamos csoport miikodik ebben az d4gazatban, a 2024/2025. tanévre sikeriilt egy tjabb
csoportot beiskolazni. Az dgazat meghonositasa az intézmény szempontjabal stratégiai fontossaggal

bir.
Kifuto szakgimnaziumi képzések

A 13. évfolyamon jelenleg kifutd, OKJ végzettséget biztosito képzések folynak. Az itt tanuld diakok
az agazatnak megfeleld szakmai érettségivel rendelkeznek. A tanulok az egy éves szakképzési
évfolyam kovetelményeinek €s a tovabbi vizsgara bocsatasi feltételeknek a teljesitése utan komplex

szakmai vizsgat tesznek.

Az informatikai ismeretek szakmai érettségivel rendelkez6 tanulok Gazdasagi Informatikus (54 481
02) végzettségért, a kozgazdasagi ismeretek szakmai érettségivel rendelkezé tanulok Pénziigyi-
szamviteli ligyintéz6 (54 344 01), a turisztikai ismeretek szakmai érettségivel rendelkez6 tanulok

pedig Turisztikai szervezo, értékesit6 (54 812 03) szakképesitésért tanulnak.

A Turisztikai szervezd, értékesitd szakképzési évfolyamra ebben tanévben iskoldzott be az
intézmény eldszor — és utoljara — tanuldkat. A korabbi években a nyelvvizsga, mint vizsga bemeneti

kovetelmény miatt az dgazat tanulodi az érettségi utan elhagytak az intézményt.
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A két érettségizett osztaly tanul6ibol egy szakképzési osztaly szokott indulni.
4.2.2 Felnéttek oktatasa

Az iskolaban annak megalakuldsa o6ta folyik felndttképzés, ami csupan 2013 és 2015 kozott sziinetelt.

2015-ben 1j lendiiletet kapott a felnottek oktatdsa az ingyenes felnottoktatas bevezetésével.

2015 6ta hét Pénziigyi- szamviteli igyintézo, egy Gazdasagi Informatikus, egy Szoftverfejleszto és -
teszteld, négy Vallalkozéasi mérlegképes konyveld, egy Vallalkozasi, ligyviteli ligyintézo, és két

Ovodai dajka osztaly keriilt beiskolazasra.

Jelenleg egy végzOs Pénziigyi-szamviteli igyintézo, egy végzos Szoftverfejleszto és —teszteld, egy
végzbs Vallalkozasi, tigyviteli ligyintéz6 és egy 1/13. évfolyamos Pénziigyi- szamviteli tigyintéz6
osztaly tanul az intézményben. Minden osztaly a Szakmajegyzékben szerepld szakma megszerzésére

szervez0dott.

A felnbttek oktatasaban jellemzbéen az iskola féallasu oktatoi latjak el a feladatokat. Jelenleg
mindossze egy kiilsd 6raadd vesz részt az oktatasban. A dudlis képzés kivételével, az oktatas heti két
délutan, heti 14 6raban folyik. A Nagyhegyesi Takarmany Kft-vel folytatott dualis képzés esetében
heti 4,5 ora elméleti oktatas folyik az iskoldaban és heti 9,5 6raban a cég késziti fel a tanulokat a

szakmai vizsgara.

A felnéttoktatas az iskola mitkodésének fontos teriilete, mert jelentds mértékben hozzajarul a
tanul6létszamhoz, a vallalkozasokkal valo kapcsolatok fejlesztéséhez, a jo hiriink terjesztéséhez, ami

attételesen a 9. évfolyamra torténd beiskolazasi adatokban is megjelenik.

4.3 Dualis képzés

A szakmai képzés hatékonysagéanak egyik feltétele, hogy a gyakorlati képzésben a vallalatok is részt
vegyenek. A dualis képzés alapvetd célja, hogy a szakmat tanul6 fiatalok korszer(i szakmai gyakorlati
ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szerezzenek, amely alapjan rovidebb id6 alatt lesznek

képesek a teljes értékii munkaveégzeésre.

A tanulok szakképzési munkaszerzddéssel vesznek rész a dudlis képzésben, ami a vallalkozéasok és a
didkok szempontjabol is eldnyosebb feltételeket biztosit a korabbi tanuldoszerz6déshez, vagy

egyiittmiitkddési megallapodashoz viszonyitva.

Iskolankban, a technikusi képzés keretein beliil oktatott szakmak jellegzetességei miatt, a nappali
tagozaton csak az egybefiiggd nyari gyakorlatot teljesitik a tanulok szakképzési munkaszerzodéssel.

Mind a Turizmus, vendéglatds, mind az Elektronika és elektrotechnika teriiletén szdmos jelentds
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hajdaszoboszl6i, vagy Hajduszoboszld vonzaskorzetében miikodé vallalkozassal van az iskola

kapcsolatban.
Partnereink kozott tudhatjuk az alabbi vallalkozasokat, szervezeteket:

- Hotel Baratsag Gyogy- ¢s Wellness szalloda

- Hunguest Hotel AquaSol

- Hungarospa Thermal Hotel

- Matyas Kiraly Gyogy- és Wellness Hotel

- Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft

- Debreceni Sportcentrum Kozhaszni Nonprofit Kft.
- SCADA Kft.

- Leier Magyarorszag Kft.

- Nagyhegyesi Takarmany Kft.

Az egybefliggd nyari gyakorlatra kidolgozott képzési programok elkésziiltek. A turisztikai gyakorlati
helyet biztositd vallalkozasok kamarai akkreditacidja mar az el6z6 tanévben lezajlott. Jelenleg az
Ipari informatikai technikusok szamara gyakorlati helyet biztositd cégek akkreditacidja van

folyamatban.

A nappali rendszerli oktatdsban a tanulok rendhagy6 foglalkozasokon taldlkozhatnak a vallalatok
képviseldivel, ezen kiviil lizemlatogatasokat, kiilsé vallalati helyszinen tartott foglalkozéasokat is

szerveziunk a szamukra.

Az intézményben jelenleg egy felnéttképzési osztalyban folyik dualis képzés. A Nagyhegyesi
Takarmany Kft. dolgoz6i szamara dualis képzés keretében Vallalkozasi- tligyviteli tigyintéz6 (5 0411
09 02) képzést folytatunk. A képzés heti 6ra szama 14, amib6l 9,5 érat a dualis partner vallalt, 4,5
orat iskolank kozgazdasz tanarai, iskolai keretek kozott tartanak meg. Az agazati alapvizsga alol
minden résztvevd mentesiilt, vagy a korabbi végzettsége, vagy a vallalkozasnal megszerzett szakmai
tapasztalata alapjan. A képzés 2023 februarjaban indult és 2024 majusaban fognak a tanulok szakmai

vizsgat tenni.

4.4 Az intézményi struktiara

Az atlathato, logikus felépitésii szervezeti struktira a hatékony miikodés egyik alapvetd feltétele. Egy
jol miikddd szervezetben mindenki el tudja helyezni magat a szervezeti struktaraban, a feladatok

megvaldsitasa €s ellendrzése a szervezeti felépitésnek megfelelden, gordiilékenyen torténik.
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A BSZC Kozgazdasagi Technikum a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tagintézménye. Az
igazgatoé szervezeten beliili helyét a szakképzési centrum szervezeti és miikodési szabalyzata
hatdrozza meg. Az igazgatd a foigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald tartozik. A féigazgatd felel az
intézmények szakképzési és koznevelési alapfeladatainak ellatasaért, az alapfeladatok
megtervezéséért, végrehajtasanak ellendrzéséért és értékeléséért. Az igazgato a foigazgatd iranyitasa
mellett vezeti a szakképzési centrum részeként miikodd szakképzd intézményt, ennek keretében
ellatja mindazokat a feladatokat és gyakorolja mindazokat a hataskoroket, amiket a mindenkor
hatalyos szakképzési torvény, annak rendelete, a szakképzési centrum SZMSZ-e vagy gazdalkodasi

¢s egyéb pénziigyi szabalyzatai nem utalnak a foigazgat6, vagy a kancellar feladat- és hataskorébe.

Az iskola oktatoinak szervezeten beliili helyét az intézmény szervezeti és milkodési szabalyzata
hatarozza meg. A feladat,- felelésségi- és hataskoroket az SZMSZ és a Munkakori leirasok

tartalmazzak.

A BSZC Kozgazdasagi Technikumban az igazgatd munkajat egy igazgatohelyettes segiti. Az
igazgatohelyettes teljes jogkorrel ellendrzi az igazgatd utasitasainak a végrehajtasat, az igazgato
utasitdsa szerint intézkedik az intézmény mindennapi életében el6forduld iigyekben. Az

igazgatohelyettes iranyitja a munkak6zosség-vezetoket.

Igazgatd
Igazgatohelyettes - Rendszergazda
- Kényvtiros
- Iskolatitkar
Munkakdzdsség-vezetik - Gazdasagi Ugyintézok

- Takaritok

- Humén - Udvaros

- Real

- Idegen nyelvi

- Kbzgazdasagi és turisztikai

- Informatikai

- Osztalyfondki

Oktatok

1. dbra: A Berettyoujfalui SZC Kozgazdasagi Technikum szervezeti abréja

Az intézményben folyd szakmai munka szinvonalanak biztositasahoz elengedhetetleniil fontos a

munkakdzosségek hatékony miikddése. Az intézmény munkakdzosségei konzultativ, véleményezd
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¢s javaslattevd joggal rendelkeznek. A munkakozosségek az iskolavezetés koordinalasaval, de
szakmai Onallosaguk megtartdsaval végzik feladataikat. A munkakozosségek rendszeresen
egyeztetnek a szakmai feladatokrol, a tagok megosztjak egymassal a jo gyakorlatokat, a kiilonb6z6
tananyagokat, egyiitt dolgoznak a digitalis tananyagok fejlesztésén és fontos dontés eldkészitd

szerepiik is van.
Az intézményben miikod6é munkakozdsségek a kovetkezok:

- Human munkak&zosség

- Redl munkakdzosség

- Idegen nyelvi munkakdzosség

- Informatika munkak6zosség

- Kozgazdasagi és turisztikai munkakdzosség

- Osztalyfonoki munkakozosség

Az iskolaban folyé munkat 1 f6 iskolatitkar, 2 f0 gazdasagi munkatars, 3 6 takaritd és 1 f6 udvaros

segiti.

4.5 Személyi feltételek
4.5.1 Az oktaté-nevelo munka személyi feltételei

Az oktato-nevel6 munka zokkendmentes folytatasahoz sziikséges személyi feltételek az iskola
rendelkezésére allnak. A megfeleld végzettséggel és szakmai ismeretekkel rendelkezd oktatok
biztositdsdhoz nagyban hozzajarul az oktatok rendszeres tovabbképzése, a Berettyotjfalui
Szakképzési Centrum szervezési munkdja az attanitas lehetévé tételében €s sziikség szerint az
oraadok megbizasa.

Az oktatdi testiilet Osszetételét vizsgalva megéllapithatd, hogy az oktatok meghataroz6 hanyada a
BSZC Kozgazdasagi Technikum féallast oktatdja, ami hozzdjarul a hatékony szervezeti kultira
kialakitdsahoz, a magas szintii oktatds megvalositasahoz sziikséges motivalt €s stabil oktatdi kozosség

kialakitasahoz, az oktatoi csapaton beliili hatékony tudasmegosztashoz és egytittmiikodéshez.

Az 1. szdmu tablazat a BSZC Kozgazdasagi Technikumban feladatot ellatd munkavallalok
l1étszamadatait részletezi. A tablazatbol jol latszik, hogy a nappali tagozaton 21 {6 foallast oktato lat
el feladatot, koziilik két f6 kozgazdasz tandr ¢és egy fO turisztika tandr hatarozott idejii

munkaszerzodéssel dolgozik.
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2023/2024. tanév (f6)

Foallasu oktato 21
- hatérozatlan idejii szerzédéssel 18

- ebbdl konyvtaros oktato 1
- hatarozott idejli szerzédéssel 3
Attanito oktatd 5
Oraado 2
Iskolatitkar 1
Ugyviteli dolgozo 2
Technikai dolgozo 4
Osszesen 35
Kiilsé 6raado a felnéttképzésben 1

1.tablazat: munkavallalok 1étszama a 2023/2024. tanévben

A 2023/24. tanévben 5 f0 attanitd oktatd vallal szerepet a nevelési-oktatasi munkaban:

— 26 aBerettyoujfalui SZC Bocskai Istvan Szakképz6 Iskolabol tanit at. Mindketten Turizmus-
vendéglatas agazatba tartoz6 targyakat oktatnak a 9-12 évfolyamokon.

— 2 {6 Piispokladanybol, a Berettyoujfalui SZC Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum és
Szakképz6 Iskolabol tanit at. Egyikiik a komplex természettudomanyos targyat oktatja a 9.
évfolyamon, a masik Pispokladanybol attanitd oktatd német nyelvet tanit a 11. és a 12.
¢vfolyamon.

— 1 f6 Polgarrdl, a Berettyoujfalui SZC Jozsef Attila Szakképz6 Iskolabol tanit at. Foldrajzot

oktat a 10. és a 11. évfolyamokon.
Az attanito oktatok szama az el6z6 tanévhez képest 2 fével csokkent.
Az o6raadok szama a nappali tagozaton alacsony, minddssze két f6. Mindketten a Turizmus-
vendéglatas agazatban latjak el a feladatokat. A Turizmus vendéglatas dgazatban Gsszesen egy f6
oktatdé a BSZC Kozgazdasagi Technikum féallasu oktatdja, az dgazatban az oktatasi feladat

meghataroz6 hanyadat attanitd és draado oktatok latjak el.

Tovabbi egy {0 kiils6é oraado dolgozik a felndttképzésben.
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Az oktatoi testiilet korosszetétele
A 2. diagram a BSZC Ko6zgazdasagi Technikum Oktatoinak korosszetételét mutatja be. A diagramon
jol lathatd, hogy az oktatoi testiilet viszonylag fiatal, az atlagéletkor: 44,3 év.

Az oktatok életkor szerinti megoszlasa

F6
O N WRUON®O

30 év alatt 30-34 év 35-39 év 40-44 év 45-49 év 50-54 év 55-59év 59 év
folott

Eletkor

2. diagram: A BSZC Kozgazdasagi Technikum féallast oktatdinak kordsszetétele

Az oktatok altal ellatott heti oraszamok, 6ratomeg

A 2023/24. tanévben a heti 6ratdmeg a nappali oktatdsban 502 éra. A 3. diagramon lathato, hogy a
vizsgalt tanévben a heti 6ratomeg 88%-kat az intézmény f6allast oktatdi, 8%-kat attanitd oktatok és
4%-kat oraadok latjak el. Az attanito oktatok (5 f6) 6sszesen heti 38 orat latnak el, ami 19,7%-Kkal
kevesebb a tavalyi 45,5 6rahoz viszonyitva.

A nappali oktatdsban kizarolag a Turizmus-vendéglatds d4gazatban volt sziikség oOraadok

alkalmazasara. A két f6 6raado Gsszesen heti 21 orat lat el.

Az 6ratdmeg megoszldsa az oktaték besoroldsa szerint
a 2023/24. tanévben

® FGallasu
oktato

= Attanito
oktatdé

m Oraadd

3. Diagram: Az oratdmeg megoszlasa a 2023/24. tanévben
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A BSZC Kozgazdasagi Technikum foallast oktatoinak kotelezd oraszamait, az el6zé évekhez
hasonldan, a 2023/2024. tanévben is az intézményen beliil ki tudta adni az iskola. Az iskolabdl mas

intézménybe egyetlen oktatd sem tanit at.

A 4. diagram a féallasu oktatok nappali tagozaton ellatott heti draszamait mutatja be. A foallasu
oktatok heti 6éraszdma 22 6ra (vagy 21 ora osztalyfonokok esetében) és 26 ora kozott szorodik. Az

igazgato heti 6, az igazgatohelyettes heti 7, a konyvtaros tanar pedig heti 2 6rat 14t el.

Az oktatok megoszlasa heti oraszamok szerint

0- 21-22 2,5 23,5 24 24,5 25 25,5 26

Heti 6raszam

oktatok szama (f6)
[ER N w S ul (o)}

o

4. diagram: A foallasu oktatok megoszlasa a nappali tagozaton ellatott heti 6raszam szerint

A kotelezo éves oOraszam felett ellatott tobbletfeladatért az érintett oktatok havonta megkapjak az
oOradijat. Iskolai szinten heti 19 ora tobbletfeladat kertilt elszamolasra. Az informatika oktatok (4 f6)
heti 10 ora, a kozgazdasz tanarok (3 f6) heti 5 6ra, a magyar nyelv ¢s irodalom szakos oktatok (2 6)
heti 2 o6ra tobbletfeladatot teljesitenek, tovabbi 1 f6 angol nyelvtanar heti 1 6ra és 1 f6 matematika

oktatd szintén heti 1 ora tobbletfeladatot lat el.

Kiemelendd, hogy a tobbletmunkaban leginkabb érintett kzgazdasz és informatika oktatok a harom
Gazdalkodas és menedzsment agazatban miikodd, valamint az Informatika és tavkozlés dgazatban

inditott felndttképzési osztalyban tovabbi jelentds szerepet vallaltak.

Mivel a tantestiiletben Gsszesen egy informatika tanar rendelkezik villamosmérndki végzettséggel, a
kovetkezd tanévben a 12. évfolyamos Ipari informatikai technikus tanuldk oktatasahoz villamosipari

szakember bevondsara lesz sziikség.
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Az oktatok tovabbképzése

Az oktatoknak négy évente legaldbb 60 ora tovabbképzést kell teljesiteniiik. Az oktatoi
tovabbképzések szervezése az Ujonnan bevezetett OTR rendszeren keresztiil torténik. Az
allomanyban 1év6 oktatok tovabbképzési ciklusa at lett allitva 2021. jaliusl—i indulasra, amihez az

atvihetd pontok kiszamitasra €s a rendszerben rogzitésre kertiltek.

Az oktatoi testiilet szakmai fejlédés iranti elkotelezettségét bizonyitja, hogy két fo kivételével
mindenki teljesitette az aktualis ciklusra vonatkozd tovabbképzési kotelezettségét. Koziilik egy 6
hamarosan kozgazdasz tanari diplomat szerez, ami egyben a tovabbképzési kotelezettség teljesitését

is jeleni, egy f6 pedig még csak 2023 augusztusa 6ta all alkalmazasban.
4.5.2. Technikai és adminisztrativ dolgozok

A technikai és adminisztrativ dolgozok 1étszama nem valtozott az el6zé tanévhez képest. 1 6

iskolatitkar, 2 f6 gazdasagi munkatars, 3 f6 takarit6 és 1 f6 udvaros segiti a munkénkat.

A rendszergazdai feladatokat 2 f6 féallasu informatika tanar latja el, megbizasi szerzddéssel. Az
iskola teljes korti felujitasa miatt a rendszergazdakra jelentés feladat fog harulni az 0j iskolai
informatikai rendszer kialakitdsdban, kiilonds tekintettel arra, hogy az iskola egyik f6 profilja a

szakmai informatikai képzés.

4.6 Targyi feltételek

Az intézmény egy telephelyen miikodik. Az oktatds harom épiiletrészben folyik. A legrégebbi
épiiletet, az ,,A” épiiletet az 1890-es években adtak at. Az ,,A” épiiletben 11 oktatdsra hasznalt terem
talalhato, koziilik 9 terem egész osztalyok befogadasara is alkalmas. Az iskola fejlédése, a tanuloi
létszam béviilése sziikségessé tette az iskola épiiletének bévitését. 1997-ben késziilt el a ,,B” épiilet,
melyben a foldszinten 4 informatika terem talalhato, az emeleten pedig 2 nyelvi labor és a konyvtar
kapott helyett. A ,,C” épiilet 2009-ben keriilt atadasra, megvalositasa szakképzési hozzajarulasokbol

tortént. A ,,C” épiiletben két nagy létszdmu szaktanterem ¢€s a gazdasagi iroda talalhato.

Az iskola rendelkezik sajat tornateremmel, sportpalyaval, futopalyaval, teniszpalyaval. A sportpalya,
a futopalya és a teniszpalya a kdzelmultban kertiilt felujitasra. A hamarosan megvalositasra keriilé
RRF-2.2.2-23-2023-00002 azonositoszamu ,,21. szdzadi szakképz6 intézményfejlesztési program a
Berettyoujfalui SZC Kozgazdasagi Technikumaban” kiemelt projekt keretében tornaterem az

0ltozokkel €s a testnevelés szertarral egyiitt teljes kort felujitason fog atesni.
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A Turizmus, vendéglatas agazati alapoktatdsban tankonyhan megvalositando gyakorlati oktatas is
folyik. A foglalkozasok a Berettyoujfalui SZC Bocskai Istvan Szakképzé Iskola tankonyhajaban
keriilnek megszervezésre, ami Hajdiszoboszlon, az iskola kozelében talalhaté meg. Az Elektronika
¢s elektrotechnika agazatban miiszaki alapvizsgat tesznek a tanulok. A miszaki agazati
alapoktatashoz az intézménynek jelenleg nem all rendelkezésére megfeleld tanmiihely a varosban.
Az ebbe az agazatba beiskolazott tanulok a Berettyoujfalui SZC Eo6tvos Jozsef Szakképzé Iskola
tanmuhelyében teljesitették a 10. évfolyam gyakorlati 6rait, majd az alapvizsga is itt keriilt szamukra
megszervezésre. A tanulok, a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tamogatasaval, busszal utaztak a
berettyoujfalui tanmithelybe. A miiszaki agazati alapoktatas megszervezését a kovetkezd tanévben

indul6 csoport esetében is igy tervezziik megvalositani.

Az iskola eszkozellatottsaga lehetdvé teszi a hatékony oktatast. Az iskola két CISCO laborral
rendelkezik. A robotika teremben egy FANUC és tobb EV3 Lego robot is a rendelkezésre all. A
termekben 1€v6 oktatdsi célra hasznalt szamitdgépek egy része elavult, de ezek hamarosan ujakra

lesznek cserélve.

Az iskola minden tantermében van projektor, 5 tanteremben modern okostabla van felszerelve, mely
nagymértékben segiti a szemléletes, korunknak megfeleld szinvonalu oktatast. Az oktatdshoz VPS
rendszer keriilt kialakitdsra, melynek segitségével a tanulok otthonrol is elérhetik az iskolai
szoftvereket és tanari iranyitassal tudnak otthonr6l tanulni, vagy 6nalldéan gyakorolni. A rendszer a

szakmai vizsgdk megszervezését is megkonnyiti.
Az iskoldban mindenhol elérheté az EDUROAM.

Az oktatasi munkat nagyban segiti a Moodle rendszer, ami a kozelmultban teljesen megtjult.

Nemrégiben minden oktatd ) notebook-ot kapott az oktatdi munka tAmogatasa érdekében.

A gyakorlati foglalkozasok megvalositasahoz sziikséges Sszakmaianyag-ellatas zavartalan. A szakmai
anyagok igénylésének ¢és beszerzésének folyamata jol szabélyozott és gordiilékeny, minden

sziikséges anyag id6ben hozzaférhetd az oktatok és a tanulok szamara.

A hatékony oktato-neveld6 munka megvalositdsdhoz sziikséges targyi feltételek az intézmény
rendelkezésére allnak. A kozeljovoben megvaldsitasra keriilé RRF-2.2.2-23-2023-00002
azonositéoszamu ,,21. szdzadi szakképzd intézményfejlesztési program a Berettyoujfalui SZC
Kozgazdasagi Technikumdban™ kiemelt projekt keretében az iskola egy atfogd fejlesztésen megy
keresztiil. A projekt eredményeképpen az intézmény az orszag legkorszerlibb intézményei kozé fog

tartozni.
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4.7 Gazdalkodas

Mint minden intézményben, az iskoldban is nagyon fontos a koltségtakarékos gazdalkodas, az
er6forrasok atgondolt, hatékony szétosztasa, igénybe vétele.

A Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tagintézményeként mindig rendelkezésiinke alltak a magas
szinvonalil oktatashoz és az intézmény lizemeltetéséhez sziikséges forrasok. Soha nem okozott
gondot a mindennapi mikodés biztositasahoz sziikséges feltételek megteremtése, az oktatasi
segédanyagok, szakmai anyagok biztositasa, a tisztitoszerek, az irodaszerek beszerzése, a tanulok
versenyekre, iskolai rendezvényekre utaztatasa stb.

Az intézményi havi kincstari keretosszeg fedezet biztosit a Kisebb 6sszegii karbantartasi munkak, az
elére nem latott kisebb kiadasok teljesitésére. Fontosnak tartom a rendelkezésre allo keretdsszeg
¢ésszerl és takarékos igénybe vételét.

A karbantartasi és eszkozfejlesztési igények minden évben megtervezésre €s a centrum
finanszirozadsaval megvaldsitasra keriilnek. A tervezés ¢és a leggazdasagosabb megvalositas
megalapozésa feleldsségteljes vezetdi feladat.

Az intézményi infrastruktira bérbeadasaval a bevételek novelésére is lehetéség van, amit a jovOben,

a fejlesztést kovetden érdemes lesz nagyobb mértékben kihaszndalni.
4.8 Mindségiranyitasi rendszer

Az iskolaban mindségiranyitasi rendszer mikodik. Ezzel oOsszefliggésben elkészilt a
mindségiranyitasi kézikonyv. Az iskola megfogalmazta a mindségi politikajat, melyben tobbek

kozott meghatarozasra kertilt az intézmény kiildetése, amiben megjelenik:

- a vonzaskorzetében ¢l6 partnerek alapfeladatokhoz kapcsolodo igényeinek kielégitése a
munkaerdpiaci kihivasokra vald rugalmas reagalas mellett.

- ahagyomanyok &polasa, a jo hirnév fenntartasa, melyben az oktatok és a tanulok egymast segitik.

- a tanuldk szdmara biztonsagos, baratsagos és 0sztonzd 1égkor megteremtése, hogy az oktatok
altal magas szinten atadott tananyagon felill a tarsadalmi és erkdlcsi szabalyok elsajatitasat is
lehetdve tegyiik.

- apéldamutatas, az altalunk képviselt értékrend atadéasa, mely lehetové teszi a tanulok szdmara,

hogy mind szakmajuk, mind a tarsadalom felelds és értékes tagjai legyenek.

Az intézmény a fenntartoval egyiittmiikddve az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve Kialakitotta az intézményi célrendszerét: az egymasra épiild

stratégiai, mindség €s intézményi célokat, valamint az éves céljait.
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A szakképzés jelenleg érvényben 1évo europai stratégiai céljait az Eurdpai Tanéacs 2020. november
24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzod
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés meghjitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei €s helyi munkaero-

piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben ¢és a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol
szolo 12/2020. (I1.7.) Korméanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok €s a Szakképzés

4.0 Stratégia céljai.

Fontos, hogy az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai jelenjenek
meg a szakmai programban, valamint legyenek nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
szervezeti és miikdodési szabalyzatban, a hdzirendben, a tovabbképzési programban. Az intézmény
éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvési, illetve intézkedési tervek)

legyenek 6sszhangban az intézmény hosszu tava céljaival.

A dokumentumok attekintése és aktualizalasa jelenleg is folyamatban van az intézményben.

A mindségiranyitasi kézikonyvben az elézdeken kiviil leirasra keriilt az intézmény mérési rendszere,

az intézményi folyamatmodell, az intézményi onértékelés €s az intézmény vezetdjének értékelése.

A mindségiranyitasai rendszer miikodtetése komoly feladatot r6 a mindségiranyitasi csoport tagjaira
és a teljes oktatoi kozosségre. A mindségiranyitasi kézikonyvben megfogalmazott célok szem eldtt
tartdsa és az intézményben zajlo folyamatok alapos atgondolasa, leirasa és értékelése az iskola
hatékonyabb miikodését eredményezi, ha a feladatot minden érintett magaénak érzi. Az oktatok
mindségiranyitasi feladatokkal kapcsolatos elkotelezettségének kialakitdsaban nagy feleldsség harul

az iskola vezetOségére.

A munka mar elkezd6dott, a 2022/2023. tanévben lezajlott az oktatok harom évente esedékes
teljesitményértekelése, a fejlesztendod teriiletekkel Osszefiiggésben pedig minden oktatd elkészitette

sajat cselekvési litemtervét.

A mindségiranyitasi rendszer szempontjabol az idei tanév kiemelt feladatdnak szamit az elsd

intézményi onértékelés végrehajtasa.
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4.9. Tanulok
4.9.1 Beiskolazas

A sikeres beiskolazashoz elengedhetetleniil fontos, hogy iskola miikodése eredményes legyen és a

tanulok, valamint a szilok elégedettek legyenek az iskola teljesitményével, mert 6k az iskola

leghitelesebb hirvivoi. Fontos, hogy magas oktatdsi szinvonalu, de mégis csalddias iskolat

kommunikaljunk, ahol az oktatok szeretnek dolgozni és k6zos céljuk, hogy a tanulok boldogulasat

segitsék. Fontos az is, hogy a tanulok jol érezzék magukat az intézményben, mert kapcsolatban allnak

a palyavalasztas elott allo gyerekekkel és az altaluk atadott informécid a leghatasosabb beiskolazast

segitd forras. Ez utobbi érdekében, a hagyomanyokat kdvetve, szamos didkdnkormanyzati program

keriil megrendezésre az iskolaban, melyek esetében fontos, hogy valdban a tanuldk érdekldédésének

megfeleldek legyenek.

A magas szinvonall szakmai munkén ¢€s a didkprogramokon kiviil szdmos méas mddon is segitjiik a

beiskolazast:

- Minden vonzaskorzetben megrendezett palyavalasztési kiallitdson megjelentink (Szakmatara, Mi
a palya? Palyavalasztasi kiallitas)

- Minden tanév 6szén megrendezésre keriil a nyilt nap, ahol interaktiv foglalkozésokkal és
bemutat6 orakkal varjuk az éltalanos iskoldsokat és sziileiket.

- Részt vesziink az éaltalanos iskoldk palyaorientacids napjain, ahova az altalanos iskolasok
ismereteinek megfeleld érdekes interaktiv programokat visziink.

- Lehetdség szerint minden palyavélasztasi sziiléi értekezleten részt vesziink az A4ltalanos
iskolakban.

- Az éltalanos iskoldk rendezvényein részt vesziink (ballagas, akar alapitvanyi bal...)

- A varosi rendezvényeken mindkét vezetd részt vesz.

Fontos szerepet jatszik a beiskoldzasban a kozdsségi médidban vald rendszeres és atgondolt

megjelenés, a honlap, a Facebook ¢és az Instagram oldalak rendszeres ¢és kdvetkezetes aktualizalasa.

Tovébbi beiskolazast segitd tevékenység, hogy a didkok az iskolai radion (Ko6zgazFM) keresztiil
kommunikaljdk a didkonkormdnyzat programjait. A KozgazFM alapitdoi mara egy orszagos
internetes radidcsatornat tizemeltetnek és tartjdk a kapcsolatot az iskolaradioval. A radids csapat

szamos varosi rendezvényen (pl. jégdisco) dolgozott és remélhetdleg fog dolgozni a jovoben is.

Az intézmény torténetében 2 tanév kivételével évfolyamonként minden tanévben 2 osztaly keriilt

beiskolazasra. Egy tanévben 3 osztdly indult, a 2013/14. tanévben pedig csak egy osztalyt sikertilt
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beiskoldzni. A 2014/15. tanévt6l minden évben 2 osztaly indult. Ebben a tanévben jelent meg elséként

az informatika dgazat a nappali oktatasban.

A 2023/2024. tanév 9. évfolyamara két technikumi osztily — egy vegyes Gazdalkodas és
menedzsment — Turizmus-vendéglatas és egy tiszta Informatika és tavkozlés osztaly - inditasara
kertiilt sor az alabbiak szerint:

- a9.A osztalyba 35 6 iratkozott be: a Gazdalkodas és menedzsment agazati oktatasba 24 f6t, a

Turizmus-vendéglatas agazatba 11 fot vettiink fel.

- a 9. B osztalyban 26 tanulé kezdte meg a tanulmanyait az Informatika és tavkozlés agazati

oktatasban.
Beiskolazas a kozismereti tartalom nélkiili szakképzésbe a 2023/2024. tanévben:

- Az 5/13. osztalyba az el6z6 tanévben szakmai érettségi vizsgat tett tanuldink jelentkeztek. 9 6
iratkozott be Pénziigyi-szamviteli ligyintézé Szakképzésre. 9 f6 a Gazdasagi Informatikus és

tovabbi 9 {6 a Turisztikai szervezd, értékesitd szakképzésben folytatta tanulményait.

- A 2023/2024-es tanév szeptemberében egy Uj Pénziigyi-szamviteli ligyintézé feln6ttképzési

osztalyunk indult. Az osztaly indul6 1étszama 27 6 volt.

A 2024/2025. tanévre az el6z6 tanévhez képest kozel 33%-Kkal tobb jelentkezési lap érkezett, ami
reményt adott arra, hogy sikeriilhet harom kilencedikes osztalyt elinditani. A végleges adatok alapjan

a kovetkez6 tanévben is két osztaly indul:

- 9.A osztaly: 23 6 Gazdalkodas és menedzsment ¢és 8 f6 Turizmus, vendéglatas agazatba felvett
tanuld, 6sszesen 31 0.
- 9.B osztaly: 26 {6 Informatika és tavkozlés és 7 {6 elektronika és elektrotechnika dgazatba felvett

tanulo, 0sszesen 33 10.

4.9.2 A tanulolétszam alakulasa

Az iskola tanulolétszamat a 2023/2024. tanév 1. félévében az 2. tablazat részletezi. A tablazatba
foglalt adatok alapjan megallapithato, hogy a nappali tagozatos tanuldk létszama 2023. szeptember

1-én 262 6, ami a tanév soran 3 fovel nott €s 5 fével csokkent, igy az félév végi 1étszam 260 0.
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A felnéttképzés figyelembe vételével a 2023/2024. tanév 1 félévének végén 315 f6 volt az iskola
tanulolétszama. Ez a 1étszdm az 5. diagramon bemutatott 8 tanév legmagasabb félévi tanul6létszama,
4,3%-kal magasabb a masodik legnagyobb, 2016/17. évi tanul6létszamnal, annak ellenére, hogy

abban a tanévben még két éves volt a nappali tagozatos érettségire épiild szakképzés!

Az Létszamadatok Viltozas
osztalyok Agazat 2023.09.01. | 2024.01.19 | NOve- | Csdkke-
jelolése kedés nés
9.A Gazdalkodas és menedzsment, 35 35 1 1
Turizmus-vendéglatas
9B Informatika és tavkozlés 26 27 2 !
10A | Gazdalkodds és menedzsment, 30 29 0 1
Turizmus-vendéglatas
10.B | Informatika és tavkoziés 24 24 0 0
11.A | Gazdalkodas és menedzsment, 34 34 0 0
Turizmus-vendéglatas
11.B Informatika és tavkozleés, 28 28 0 0
Elektronika és elektrotechnika
12.A | Gazdalkodds és menedzsment, 35 35 0 0
Turizmus-vendéglatas
128 | Informatika és tavkoziés 23 23 0 0
5/13. Kézgazdasag, Turisztika és 27 25 0 2
Informatika
o 262 260 3 5
Nappali dsszesen
1/13. Gazdalkodas és 27 21 4 10
menedzsment
Felndtt- | 2/14. Dualis képzés, Gazdalkodds 20 15 0 5
kénzés és menedzsment
P 2/14. Gazdalkodds és 19 19 . .
menedzsment, Informatika és
tavkozlés
Felnottképzés sszesen o £2 5 e
Iskola osszesen e s < 2l

2. tablazat: A tanuldlétszam alakulasa osztalyonként, a 2023/2024-as tanévben.

A tanul6létszam historikus adatit vizsgalva megallapithatd, hogy a tanul6létszam kis iitem, de

folyamatos novekedést mutat. Az évfolyamonként két osztaly inditdsa nem okoz gondot.
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Mivel a felmend technikusi osztalyok teljes l1étszamban részt vesznek az 6todéves képzésben, tovabba
erdsiteni kivanjuk a kilencedikes technikumi osztdlyba, valamint a kdzismereti tartalom nélkiili

felndttoktatasba vald beiskoldzast, a tanuldlétszam folytatdlagos ndvekedését prognosztizaljuk.

Az iskola félév végi tanuldlétszamanak alakulasa a 2016/17
és a 2023/24. tanévek kozott

315
302
277 288 287 286
I I 255 257 I I I

2016/17 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Tanév

350

300

25

o

20

o

15

o

Létszam (fG)

10

o

5

o

o

W Nappali M Feln6ttoktatas/felnGttképzés W Iskolarendszeren kivili felnétt

5. Diagram: Az iskola félév végi tanuldlétszamanak alakulasa a 2019/20. és a 2023/24. tanévek kozott

4.9.3 A tanulélétszam agazatok szerinti megoszlasa

A 6. diagramon a nappali tagozatos osztalyok dgazatok szerinti dsszetétele lathato a 2023/2024. tanév
1. félévének végeén:

- 97 16 tanul a Gazdalkodas és menedzsment, vagy Kozgazdasag agazatban,

- 53 {6 a Turizmus- vendéglatas, vagy Turisztika agazatban,

- 98 {6 az Informatika és tavkozlés, vagy Informatika dgazatban

- ¢és minddssze 12 {6 az Elektronika, elektrotechnika dgazatban.

Mindenképpen hangsulyt kell fektetni a Turizmus- vendéglatas agazatba torténd beiskolazasunkra,
tovabba dolgoznunk kell az Elektronika- elektrotechnika dgazat képzési strukturaban torténd

meghonositasan.
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Az osztalyok agazatok szerinti 0sszetétele,
Fo6 a 2023/24. tanév 1. félévének végén
45
40
35

35 34

30 27 29 28
25
25 24 23
12

20
15
10
0

9.A 9.8  10.A 108 11.A  11.B

12A 128 513

35

(2}

W K6zgazdasag M Turisztika ™ Informatika Elektronika

6. Diagram: Az osztalyok dgazatok szerinti Osszetétele

4.9.4 Lemorzsolodas

A lemorzsolodas lehetd legalacsonyabb szinten tartasa az iskola egyik fontos feladata. Kovetkezetes
nevelési munkaval, motivalo kornyezet kialakitasaval, a tanulokra vald odafigyeléssel, a sziilokkel
vald szorosabb egyiittmtkodéssel, felzarkoztatd foglalkozasokkal, a mentorprogramok

megszervezésével sokat tehetiink a lemorzsolodas ellen.

Az iskola elmult 5 évre vonatkozd lemorzsolodasi adatait a 3. tablazat mutatja be. Az adatokat
vizsgalva megallapithatd, hogy az iskoldban a nappali tagozaton nem jelentés a lemorzsolodas
mértéke. Az iskolat elhagyd tanulok kozott nagyobb szamban jelennek meg a 9. évfolyam
kovetelményeit nem teljesitdé tanuldk, 6k jellemzdéen nem a szamukra megfeleld iskolatipust
valasztottak. Vannak, akik azért iratkoznak ki, mert mégis mas szakma mellett dontenek és néhanyan
nem tudnak alkalmazkodni a kollégiumi élethez és tal messze laknak ahhoz, hogy napi szinten

bejarjanak az intézménybe.

A felndttek oktatasaban joval nagyobb a lemorzsolodok aranya. A lemorzsolddoé felndttek jellemzéen
a két éves képzés elsd évében hagyjak el az iskolat. A felnbttek esetében a tanulasra fordithatd id6
hianya, a tanulas csaladi élettel, vagy a munkaval valo vartnal nehezebb Osszehangoldsa, a
munkahelyvaltas, vagy elhelyezkedés, a koltozés és az egészségiigyi problémak a lemorzsolddas

legjellemzobb okozoi.
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2018/2019. 2019/2020. 2020/2021 2021/2022. 2022/2023.
Nappali 4 11 5 19 0 10 0 13 2 9
Feln6ttképzés 1 17 3 9 6 10 7 13 1 21
Osszesen 5 28 8 28 6 20 7 26 3 30
3. tablazat: Lemorzsolodas és 1étszamndvekedés
4.10 A tanulmanyi munka értékelése
4.10.1 A 2022/2023. tanév tanulmanyi eredményei
Lét- | Atlag | Bukott | Buka- | Bukott | ..

Osztaly jelolése szam | Atlag| (1- | tanulok | sok | tanulok B
(f6) gyel) | szama | szama (%) 1o
9.A Gazdalkodas és menedzsment 22 | 4,00 | 391 1 2 4,5% 2
9.A Turizmus- vendéglatas 12 | 3,62 | 3,43 1 1 8,3% 0
9. B Informatika és tavkozlés 25 | 3,62 | 3,50 2 3 8,0% 0
10. A Gazdalkodds és menedzsment 20 | 434 | 434 0 0 0,0% 1
10. A Turizmus- vendéglatas 14 | 3,67 | 3,51 1 1 7,1% 0
10.B Informatika és tavkozlés 16 | 3,80 | 3,80 0 0 0,0% 0
10.B Elektronika és elektrotechnika 13 | 3,64 | 3,57 1 5 7,7% 0
11.A Gazdalkodas és menedzsment 24 | 433 | 433 0 0 0,0% 4
11. A Turizmus- vendéglatas 11 | 385 | 3,85 0 0 0,0% 0
11.B Informatika és tavkozlés 23 | 3,71 | 3,65 1 1 4,3% 1
12.A Gazdalkodas és menedzsment 14 | 4,40 | 4,40 0 0 0,0% 0
12. A Turizmus- vendéglatas 12 | 3,80 | 3,80 0 0 0,0% 0
12.B Informatika és tavkozlés 20 | 3,94 | 3,85 1 1 5,0% 1
9-12. évf. 226 | 3,92 | 3,86 8 14 3,5% 9
5 13. Pénziigyi-szamviteli tigyintézo 14 | 475 | 4,75 0 0 0,0% 4
5_13. Gazdasagi informatikus 11 | 3,60 | 3,30 2 4 18,2% 0
Erettségi utin 25 | 3,80 | 3,64 2 4 8,0% 4
Nappali egyiitt 251 | 391 | 3,84 10 18 4,0% 13
1/13. Pénziigyi-szamviteli iigyintéz0 11 | 485 | 4,85 0 0 0,0% 3
1/13. Szoftverfejleszto és teszteld 8 4,34 | 4,34 0 0 0,0% 0
2/14. Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 10 | 4,15 | 4,12 1 8 10,0% 1
Dualis Vallalkozasi- ligyviteli tigyint. 24 | 439 | 4,39 0 0 0,0% 5
Felndttek oktatasa egyiitt 53 | 443 | 4,43 1 8 1,9% 9
Iskola egyiitt 304 | 4,00 | 3,94 11 26 3,6% 22

4.tablazat: Tanulmanyi eredmények a 2022/2023. tanév végén
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A 4. tablazat az iskola osztalyainak a 2022/2023. tanév végén elért tanulmanyi eredményeit mutatja
be, dgazatok szerinti bontasban. A tablazatbol jol latszik, hogy a nappali tagozatos tanulok tanulmanyi
atlaga év végén 3,91, ha a bukott tanulok tanulmanyi atlagat elégtelennek vessziik, akkor a tanulmanyi
atlag 3,84. A felndttek eredményeit is figyelembe véve az iskolai tanulmanyi atlag 4,00, ha a bukott

tanulok tanulmanyi atlagat elégtelennek vessziik, akkor 3,94.

A 2. é4bra a4gazatok szerinti bontdsban mutatja be a nappali tagozatos tanulok tanulmanyi
atlageredményeit. Az abra adatai alapjan szembetiind, hogy a legjobb tanulmanyi atlageredményt a
Gazdalkodas és menedzsment agazatban tanul6 didkok érték el. Leggyengébben az Elektronika és
elektronika agazatban tanul6 csoport teljesitett, 3,64-os év végi tanulmanyi atlaggal. Az Informatika
¢és tavkozlés és Informatika, valamint a Turizmus-vendéglatds €s Turisztika dgazatban tanulok
hasonlé szinten teljesitettek. Az iskolara trendszerlien jellemzd, hogy a Gazdalkodas és

menedzsment/K6zgazdasag dgazat tanuldi jobban teljesitenek a tobbi d4gazat tanul6indl.

Tanulmanyi atlag

Hin agazatonként a 9-12.
évfolyamokon

Hlektronika,
elektrotechnika

3,64

Ljr ’)[j Informatika és

y & tavkozion/
Informatika

3,76

2. abra: Tanulmanyi atlageredmények az egyes agazatokban, a 2022/2023. tanévben.

4.10.2 A tanulmanyi eredmények alakuliasa az elmiult 4 tanévben

A 7. szamu diagram azt szemlélteti, hogy hogyan véltozott az iskola tanulmanyi atlaga az elmult négy
tanévben. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az iskola tanulmanyi atlaga viszonylag stabil, az
elmult 2 tanévben minimalis mértékben 0,03-dal, majd 0,02-dal csokkent az el6z6 tanévhez képest.
Az is lathatd, hogy ha a bukott tanuldk atlagat elégtelennek vessziik, akkor az iskola tanulmanyi atlaga
kedvezObb az eldzd tanév adatahoz képest. Ez a bukasok kimondottan alacsony szamanak tudhat6
be.
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Az iskola tanulanyi atlaganak alakuldsa a 2019/20 és
a 2022/23 tanévek kozott, a nappali tagozaton
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2 3,00 3,70 ’
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3 2,00
C
< 1,50

1,00

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Tanév

e Tanulmanyi atlag == Tanulmanyi atlag (1-gyel)

7. Diagram: Az iskola tanulményi atlaganak alakulésa az elmult 4 tanévben

4.10.3 Bukasok szama

Az iskolara nem jellemz6 a bukédsok magas szdma. A bukott tanulok a javitovizsgan nagy aranyban
teljesitik a kovetelményeket és a kovetkezd évfolyamba 1éphetnek. Ennek érdekében nyaron
felkészitd foglalkozasokat szerveziink a javitovizsga eldtt all6 tanuloknak. A bukésok jellemzden az
érettségi tantargyakbol — matematika, magyar nyelv és irodalom, torténelem — és kisebb szamban a

szakmai tantargyakbol fordulnak eld.

Bukottak ardnya a nappali tagozaton (%)

7,00%
5,91%
6,00%
5,00% R 85%
o 3,98%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Tanév

8. Diagram: A bukasok tanul6létszamhoz viszonyitott aranyanak valtozéasa az elmult négy tanévben
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A 8. diagramon szépen kirajzolodik, hogy a 2022/2023. tanév végére a bukasok tanul6létszamhoz
viszonyitott aranya nem csak el6z0 tanévhez képest, hanem az azt megeldz6 két tanév adatahoz képest

is jelentds mértékben csokkent a nappali tagozaton.

4.10.4 J6 tanulok

JO tanuldk szama a 2022/23. tanévben

5_13. | S e ——
12.B IR
12. A NG
11.8 e
11 A ——
10.B
10.A N O ———.
9.B I3
9.A N2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Osztaly

F&

H4,5-4,99 mKitling

9. Diagram: J6 tanulok szama a 2022/2023. tanévben
A 9. szamu diagram a j6 tanulok szamat mutatja a 2022/2023. tanév végén. Iskolankban 6sszesen 13
{6 kapott a tanév végén kitlind bizonyitvanyt, tovabbi 49 tanulo év végi tanulmanyi eredménye érte
el legalabb a 4,5-es atlagot, ami nagyon sz¢ép eredménynek mondhato.

Az iskola tanuldinak kozel negyede (24,7%-ka) legalabb 4,5-es tanulmanyi atlagot ért el. Ez a szép

eredmény nagyban kdszonhetd a szaktanarok kovetkezetes munkajanak és a tehetséggondozasnak.

Az iskola tanuldinak tanulmanyi atlag szerinti
megoszlasa

5,18%

#1-4,49 =4,5499 =5

10. Diagram: Az iskola tanuldinak tanulmanyi atlag szerinti megoszlasa a 20222/2023. tanév végén
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4.11 Mulasztasok

Az egy f6re jutd hianyzasi éraszam alakuldsa
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1 f6re jutd igazolt hianyzds 1 fére jutd igazolatlan hianyzas

Osszes 1 fére jutd hianyzas

11. Diagram: Az egy fOre jutd Osszes, igazolt és igazolatlan hianyzasi 6éraszamok alakulasa az elmult 4

tanévben, a nappali tagozaton.

A 11. diagram azt mutatja be, hogy az elmult 4 tanév soran hogyan alakultak az igazolt és igazolatlan
mulasztasok a nappali tagozaton. A grafikonr6l leolvashatd, hogy az igazolatlan mulasztasok
egyébként is igen alacsony szdma az elmult tanévre még tovabb csokkent. Az igazolt és igy az Gsszes
egy fore jutd hidnyzasi 6rdk szama szintén kedvezo, csokkent az el6z6 évhez képest. A két korabbi
tanév hianyzasi adata a vilagjarvany miatt volt rendkiviil alacsony. Az igazolatlan hidnyzasok magas

szama soha nem volt jellemz0 az iskolaban.

Ugy gondolom, hogy az 6sztondij bevezetése még nagyobb fegyelemre motivalja a tanulokat a
hidnyzasokat és azok igazolasat illetden. A hidnyzasok és kiillondsen az igazolatlan hianyzasok
alacsony szamaban nagy szerepet jatszik az osztalyfonoki munka és az, hogy a hidnyzasokat

komolyan vessziik.

4.12 Vizsgaeredmények
4.12.1 Erettségi vizsga
Az 5. tablazat az érettségi eredményeket 6sszegezi a 2020/2021. és a 2022/2023. tanévek kozott.

Az iskolaban a szakmai oktatds mellett nagy hangsulyt kap a kozismereti targyak oktatasa és az
érettségi vizsgakra valo hatékony felkészités is. Az 5. tablazat az elmult 3 tanév kdzép- és emelt szintl

vizsgaeredményeit foglalja Ossze.
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Tanév 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Tantargy szint létszam | atlag | létszam | atlag | létszam | atlag
Magyar nyelv ¢és | Kozépszint 49 3,6 44 3,6 46 3,7
Irodalom Emeltszint | 2 45 3 33 1 5.0
Matematika Kozépszint 51 3,6 46 3,3 47 3,1
Emelt szint
Torténelem Ko6zépszint 46 3,0 39 3,5 43 3,7
Emelt szint 4 4,8 9 4,1 4 4,3
Angol nyelv Kozépszint 33 3,8 47 4,2 18 3,8
Emelt szint 7 5,0 7 4,9 14 4,9
Német nyelv Ko6zépszint 8 3,1 6 3,0 5 3,0
Emelt szint
Informatika Kozépszint 25 2,9 19 2,7 19 34
Ismeretek Emelt szint 1 4,0
Kozgazdasagi Kozépszint 12 35 15 43 13 4.0
Ismeretek Emeltszint | 6 43 2 45 8 48
Turisztikai Kozépszint 6 3,2 9 4,0 11 3,9
Ismeretek Emeltszint | 4 48 2 50 1 5.0
Informatika Kozépszint 1 5,0 5 4,6 1 5,0
Emelt szint 4 5,0 2 5,0
Fizika Ko6zépszint 1 4.0
Emelt szint
Testnevelés Ko6zépszint 2 4,5
Emelt szint
Foldrajz Kozépszint 1 4,0
Emelt szint
Téarsadalomismeret | Kzépszint
Emelt szint 1 3,0

5. tablazat: Erettségi vizsgak atlageredményei tantargyanként

Az adatokbol kirajzolddik, hogy a tanuldk szép eredményeket érnek el az érettségi vizsgakon. Az

eredmények viszonylag stabilak, tantargyanként eltéré mértékben valtoznak egyik évrdl a masikra.

A tablazatbol kitlinik, hogy a tanuldink a kotelezd érettségi targyakon tl, mas tantargyakbol is sikeres
vizsgékat tesznek. Az elmult harom évben fizikdbol, informatikabol, foldrajzbol, testnevelésbol és
tarsadalomismeretbdl is vizsgaztak a tanuloink hatodik érettségi targyként. Latszik az is, hogy az

iskola végzdsei minden évben jelentds szamban tesznek emelt szintli érettségi vizsgat magyar nyelv
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¢s irodalombol, torténelembdl, angol nyelvbdl és szakmai targyakbol. Az emelt szintl érettségin szép
eredményeket érnek el a tanulok, ami nagyban kdszonheté a délutanonként megszervezett emelt

szintli érettségire felkészitd foglalkozasoknak.

4.12.2 Szakmai vizsgak

Tanév 2020/2021 2021/2022 2022/2023
| e | e | e
e $§ . | §2 2% | o e 2% |
He | TR | = S| R | S S| a8 | S
LE|Z9 % |fE|=s8|F |&& |35 F
Megnevezés > S > @ S > @ 2
Nappali
Pénziigyi-
szamviteli 5 | 9o |25 | 16 | 7 | 24| 14| 9 | 29
. ugyintezo
Szakmai (OKJ)
vizsga
Gazdasagi
informatikus 11 11 4,4 13 13 4,5 8 8 3,8
(OKJ)
Széllodai 10 | 10 | 47 | 11 | 10 | 46 | 12 | 12 | 47
Mellék_ recepceios

szakképesités  [T|rodai

informatikus 22 13 31 22 9 2,6 19 13 3,6

Felnéttképzés

Pénziigyi-

szémviteli 8 5 33 10 9 43
ugyintezo

Szakmai (S2)
vizsga Vallalkozasi

mérlegképes
konyveld 24 4 1.4
(OKJ)

6. tablazat: A szakmai vizsgak eredményei a 2020/2021. és a 2022/2023. tanévek kdzott

A 6. tdblazat az elmult harom tanévben megszervezett szakmai vizsgak atlageredményeit mutatja be.

A tablazat nem tartalmazza a javitdévizsgak eredményeit.

Latszik a tablazat adataibol, hogy a nappali Pénziigyi- szamviteli ligyintéz6é képzés esetében - ahol
még a kifutd OKJ képzés folyik — a tanuldk kisebb hdnyada szerez az elsd vizsgan szakképesitést,
mint a tobbi szakma esetében. Ennek oka az igen magas kovetelmény a kdzponti irasbeli vizsgakon
¢s az elégséges szint teljesitéséhez eldirt magas teljesitményszazalék. Az elsd vizsgan sikertelen

vizsgazok egy részre a javitovizsgan sikeresen teljesit, masik résziik rész-szakképesitést igazold

36



bizonyitvanyt szerez. A tapasztalatok szerint a Szakmajegyzék szerinti Pénziigyi- szamviteli

ligyintéz6 vizsgat jobb eredménnyel teljesitik a vizsgazok.

A Vallalkozasi mérlegképes konyveld képzés esetében az orszagos statisztikdkhoz képest még a
tablazatban feltiintettet adatok tiikrében is jol teljesitettiink. Alacsony azoknak a szdma, akik az elsd,

vagy a masodik javitovizsgan sem szereztek bizonyitvanyt.

A Gazdasagi informatikus szakmai vizsgan nem jellemz06 a bukas. A tanulok szép eredményeket

érnek el.

Az utols6 mellék-szakképesités vizsgak a 2022/2023. tanévben keriiltek megszervezésre. A szallodai
recepcios vizsgakon nem Vvolt jellemz6 a bukas, a vizsgazok nagyon szépen teljesitettek. Ugyanez
nem mondhaté el az Irodai informatikus vizsgdkrdl. A vizsgazok jelentés hadnyada nem vette

komolyan a vizsgara valo felkésziilést és viszonylag nagy volt a sikertelen vizsgak aranya.

4.12.3 Agazati alapvizsgak

A technikusi képzésben, az dgazati alapoktatas utan, a tanulok agazati alapvizsgat tesznek. Az dgazati
alapvizsgara az Ot éves nappali oktatasban a 10 évfolyam végén, az érettségire épiilé két éves
képzések esetén pedig az els6 félév végén keriil sor. Az alapvizsgat nagyon hasznosnak tartom, mert
a tanulok Osszegzik az addig megszerzett tudasukat, igy biztosabb alapokkal 1éphetnek a szakiranyu
oktatasba. Tanuloink jellemz6en szép eredményeket érnek el az agazati alapvizsgakon, ami motivald
szamukra €és a szakmajuk iranti elkotelezettséget is noveli. Nem is beszélve arr6l, hogy mar lesz

vizsgatapasztalatuk a technikusi vizsga el6tt.

A 7. tablazat a 2022/2023. tanévben megszervezett agazati alapvizsgak eredményeit mutatja be.

Osztaly Agazat neve 2021/2022 2022/23
1/13 Gazdalkodas és menedzsment 4,2 4,90
felndttképzes | Tnformatika és tavkozlés - 3,63
Gazdalkodas és menedzsment 4,6 4,90
Turizmus-vendéglatas 2,9 4,72
10. évfolyam
Informatika és tavkozlés 2,9 4,31
Elektronika és elektrotechnika - 4,92

7.tablazat: agazati alapvizsgak eredményei a 2021/2022. és a 2022/2023. tanévekben
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4.12.4 Cisco vizsgak

Iskolank CISCO akadémiaként is miikodik. Az Informatika és tavkozlés agazatban tanuld didkjaink
a tanorak keretében késziilnek fel a CISCO vizsgakra és a tanusitvanyok megszerzése nem 16 rajuk

anyagi terhet.

A korabbi évekhez hasonldan, a 2023/2024. tanévben is sok tanulonk szerzett a munkaerépiacon
elismert CISCO tanusitvanyt: a CCNAI tantsitvanyt 1 f6, a CCNA2 tanusitvanyt 7 f6 és Linux

tanusitvanyt 5 f6 informatikus tanuld szerezett.

4.12.5 Nyelvvizsgak

Az idegennyelv-szakos oktatoink minden lehetséges segitséget biztositanak a tanulok szamara a
sikeres nyelvvizsgakhoz, melynek a nyelvorakon alkalmazott differencialt oktatas az egyik alapvetd

modszere.

A 2023/2024. tanév 1. félévének végén 30 tanuld rendelkezett nyelvvizsgaval. Osszesen 3 db B1, 22
db B2 komplex, 3 db B2 szoébeli, vagy irasbeli és 2 db C1 nyelvvizsgaval rendelkeznek az iskola

tanuloi.

4.13 Tehetséggondozas, versenyek
4.13.1 Emelt szintii érettségire torténé felkészités

Iskolank tanuldi jelentds szamban jelentkeznek emelt szintll érettségi vizsgara, amire a felséfoku
intézmények ingyenes képzéséire valo bejutashoz van sziikségiik. Fontosnak tartom, hogy a tanuldink

minden segitséget megkapjanak ahhoz, hogy az emelt szintii érettségi vizsgakon jol teljesitsenek.

Meggy6z6désem, hogy ez ahhoz is hozzajarul, hogy tobb jo tanuldt tudjunk beiskolazni a nappali
képzésbe, mert a sziilok és a tanulok is latjak, hogy azzal, hogy minket vélasztanak, a jovobeli

tovabbtanulas szempontjabol nem keriilnek hatranyba a gimnaziumi tanulokhoz képest.

Az emelt szintll érettségi vizsgara torténd felkészitd, tanodran kiviili foglalkozdsok minden tanévben
meghirdetésre keriilnek. A csoportokat a tanuldi igények alapjan alakitjuk ki. A foglalkozasok délutan
keriilnek megszervezésre. Az oktatok a délutani foglalkozasokért nem kapnak tobbletjuttatast, ennek
ellenére nem okoz problémat az oktatok biztositasa. A foglalkozasok hatékonysagat az emelt szintii

érettségi vizsgak szama és eredménye egyarant alatimasztja.
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2023. szeptemberében tobb tantargybol is inditottunk emelt szintii érettségi vizsgara valo felkészitést,

melynek részleteit a 8. tablazat mutatja be:

Tantargy Foglalkozasok heti
szama

Torténelem 2

Német nyelv 1

Angol nyelv 1

Irodalom 1

Matematika 2

8. tablazat: Emelt szinti felkészité foglalkozasok a 2023/2024. tanévben

4.13.2 Versenyek

Iskolank tanul6i minden tanévben szamos szakmai és kozismereti versenyen vesznek részt. Nagyon
fontosnak tartom a versenyeket, mert nemcsak a tanulok motivaltsagat novelik jelentds mértékben,

hanem iskolank hirnevére és attételesen a beiskolazasra is hatassal vannak.
Az elmult két tanév néhany versenyeredménye:

— aKecskeméti Neumann Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kara altal szervezett "Neumann
120" orszagos kozépiskolai Gazdasagi vetélkedd dontdjében orszagos 4. helyezés.

— A 23.Dr. Sille Istvan Orszagos Kozépiskolai Illemtani Csapatverseny orszagos dontdjében 7.
és 10. helyezések

— ASZEV verseny, Informatika, orszdgos dontében 30. helyezés

— IX. Mechwart LEGO Robot Kupa: 4. helyezés.

— Zrinyi Illona Matematikaverseny 10. osztaly: megyei 4. helyezés

— ,,0Olvass Tobbet” vetélkedd: 4. helyezés.

4.14 Mérések

4.14.1 Orszagos kompetenciamérés

Az Orszagos kompetenciamérés a kozoktatasrol szold térvényben meghatarozott 6. 8. és 10.
évfolyamos tanulok szovegértési képességét és matematikai eszkoztudasat vizsgalja. Iskolankban a
10. évfolyamban tanuld didkok felmérése torténik meg minden tanévben. A kompetenciamérés
eredményeirdl fenntartoi, iskolai és telephelyi jelentés is késziil. A kompetenciamérés eredményei
alapjan az iskola elemezni tudja a munkajat, 6sszehasonlithatja az eredményeit a hozza hasonlo, vagy
téle eltérd intézmények eredményeivel, vagy az orszagos atlaggal. A jelentések nyilvanosak, ezért

kiviilallok is informéciokat gylijthetnek beldliik az intézményrdl. .
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Az elmult két tanév kompetenciamérésének atlageredményeit az alabbi abrak mutatjak be.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
pE Képzési Az elsf viszonyltasi A masodik viszonyitasi
M erulet
s i forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1677 1653 1618 Kozepes 1579
tematil 10. ) Techn.
Yinmatin 9 techn. | 1645:1714) | © (1652:1654) 1O (1e17:1821)| tecn. | © (1575:1882)
1681 1651 1616 Kozepes 1585
Szovegérié 10. techn. Techn.
it b echn. | 1638:1725)| © (1840:1652) 1 © (e15.1618)| tecn. |© (15821589

e A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érék
(& A telephely eredménye nem kildnbozik szignifikdnsan az adott értéktal
@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

3. ébra: a 2020/2021. tanév kompetenciamérésének atlageredményei

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tarfomany)
E | i =13 A ik vi itasi
Mérési tertiet | Eviolyam Képzési | A feladat Az elsd viszonyitasi masodik viszonyitasi
forma ellatasi Orszagos csoport csoport

helyen Neve Eredménye Neve Eredménye

- 1721 1646 1609 Kozepes 1568
Matematika 10. | Techn. | . oor1786)|© (1aas:1eamy| ™ |© 1e0s:1611)| tecnn. | © (1se5:1874)

1646 1600 1560 Kozepes 1529

1 Techn. T

Seovoses:| & (1606:1679) | © (1508:1601)| 7M™ | © (1558:1562)| tecnn. |© (1526:1502)

(¥ A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
=) A feladatellatas: hely eredménye nem kllonbozik szignifikansan az adott értéktdl
® A feladatellatasi hely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

4. abra: a2022/2023. tanév kompetenciamérésének atlageredményei

Az eredményekbdl latszik, hogy iskolank szépen teljesitett az elmult két tanév orszagos
kompetenciamérésein. Az iskola atlageredményei mindkét tanévben jelentds mértékben meghaladtak
a technikumok ¢és a kozepes technikumok atlageredményeit mind matematikabol, mind
szovegértésbol. Az el6zd tanévben minkét mérési teriileten az orszagos atlageredmény felett teljesitett

az intézmény.
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Az 5. szamu abran szépen latszik, hogy a BSZC Ko6zgazdasagi Technikum mind a szovegértés, mind
a matematikai kompetenciak esetében eldkeld helyet foglal el a tobbi intézmény kozott. A
technikumok koziil matematikdbdl minddssze 28, majd 21, szovegértésbol pedig 12, majd 19
intézmény eldzte meg a 2022/2023. és a 2023/2024. tanévekben. A kdzepes technikumokat vizsgalva

igen eldkeld, dobogos helyet tudhat magéénak az intézmény mindkét teriileten!

2020/2021 2021/2022
A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengébben A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengébben
teljesitd telephelyek szama és aranya (%) teljesitd feladatellatasi helyek szama és aranya (%)
0 Jobb [[] Hasonid [l Gyengébb
o Jobb [ Hasonlé [ Gyengébb
90 100,
£ 50 n . o0 | j
= 70 : |
g 60 - § 701 = 2
[ a 801 c -
2 5° i ! i
= 40 = % 40+ = %
- B E .ii 30 & 3 E 2
20 4 §, z g 20+ > S 3
10 I § E 10+ g § §
o g < < 0 = X
A szignifikansan jobban, hasonl6an, illetve gyengébben A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben
teljesitd telephelyek szama és aranya (%) teljesitd feladatellatasi helyek szama és aranya (%)
Jobb [] Hasonld [ Gyengébb
100 I Jobb [T Hasonlé [ Gyengébb
90 n 100,
wn
O 80 807
5 70 : § 801 g
an ; 70- £
[P 80 c - ! c
b 50 g -E 60 i %
IS ) : ] 'y E
401
% g § 30+ g g g
20 z 5 20+ 2 £ -3
10 s o 10- g § 5
5. abra: A szignifikdnsan jobban, hasonldan és gyengébben teljesitd intézmények szdma a
2020/2021. és a 2022/2023. tanévekben
4.14.2 GINOP mérések

A GINOP-6.2.3-17-2017-00006 azonositészamu ,, A szakképzési intézményrendszer atfogd
fejlesztése a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumban” targyt projekt keretében kertil sor a beérkezd
9. évfolyamos diakok mérésére. A mérés diagnosztikus mérés, mely a tanulok eldzetes tudasat,
készségeit, képességeit vizsgalja, ugyanakkor kisziiri a lemaraddkat, a lemorzsolodassal

veszélyeztetett és a kiemelkedd tanuldkat.
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A szeptemberi bemeneti mérések eredményei alapjan tanuldcsoportok keriilnek kialakitasra, majd
tandran kiviili foglalkozasokon, de a tanérakon is sor keriil a készségek és képességek fejlesztésére.
A tanév végén (majusban) a 9. évfolyamos didkok kimeneti mérésen vesznek részt, igy kapunk atfogo

képet arrol, hogy a fejlesztés mennyire volt sikeres intézménylinkben.

A mérés tertiletei:

e anyanyelvi kompetencia

e matematikai készségek

e gondolkodasi képességek

e kommunikécios képességek

e a hatékony 6nallo tanulas kompetencidinak komponensei (figyelem)
Az iskola figyelmet fordit a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatasa mellett a
kiemelkedd eredményt elért tanulok gondozésara is. Fontos, hogy ezen célcsoport szamaéra is vonzova
tegylik az intézményt. Nekik kindljuk a szakmai versenyeken valo részvételt, illetve az emelt szintii

¢érettségire valo felkészitést szolgalo tanoran kiviili foglalkozasainkat.
4.15 Osztondijak
4.15.1 Apaczai 6sztondij program

Az intézményben egyaltalan nem jelentds a hatranyos helyzetli tanulok aranya. Osszesen 4 tanuld
hatranyos helyzetii és 3 tanuld halmozottan hatranyos helyzetii az iskolaban. Annak érdekében, hogy
a tanulok felkészitése és beilleszkedése zokkendmentes legyen, megprobalunk minél tobb segitséget
nyUjtani résziikre.

Az iskolaban jelenleg harom oktat6 vallalt mentori szerepet, akik dsszesen 6t tanuldt mentoralnak az

Apaczai program keretében. Az el6z0 tanévben egy mentor tanarnak egy f6 mentoraltja volt.
4.15.2 Szakképzési 6sztondij

A technikumi osztalyok tanuloi szakképzési sztondijban részesiilnek. Az 6sztondijak folydsitasa
zokkenoémentes. A szakképzési 0sztondij nem csupan komoly anyagi segitséget jelent a
szakképzésben tanuld fiataloknak, hanem igen jelentds motivalo erdvel is bir, a tanulok térekednek a
minél jobb tanulméanyi eredmények elérésére. A 12. diagramon lathat6, hogy a technikumi

osztalyaink tanul6i mekkora 6sszegili szakképzési 0sztondijban részesiilnek a 2023/2024. tanévben.

A diagram adataibol jol latszik, hogy az agazati alapoktatasban részt vevd tanuldk az ,alap”
0sztondijat (havi 8.000 Ft) kapjak. Az agazati alapoktatast kovetd szakiranyu oktatasban részt vevo

tanulok 0sztondija a tanulmanyi atlaguktol fiigg.
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Szakképzési 6sztondijak 6sszege
a 2023/2024. tanév els6 félévében

40
:’§
= 30
: 1 1 16
S 20 13 3
)
. 0 == == |
9.A 9.B 10.A 10.B 11.A 11.B 12.A 12.B
Osztaly

mOFt/hé m8000 Ft/hd 25000 Ft/hd 45000 Ft/ho 59000 Ft/ho

12. Diagram: A 2023/2024. tanév els6 félévében folyositott szakképzési dijak 6sszege
4.16 Az iskola kiils6 kapcsolatai

Az intézmény a szakmai feladatainak elvégzése, a gyakorlati oktatds megvaldsitasa, a tanulok
egészseégligyi és gyermekvédelmi ellatdsa, a tovabbtanulasi és palyavalasztasi lehetségek biztositasa, a
beiskolazasi tevékenység érdekében kapcsolatot tart fenn:
— a hajdiszoboszloi és a Hajduszoboszld vonzaskorzetében miikodo altalanos iskolakkal,
— atérség kozépiskolaival, kiilondsen a Berettyoujfalui SZC tagintézményeivel,
— a Szép Ermd Kollégiummal,
— Hajdtszoboszl6 Varos Onkormanyzatéaval,
— a Hajduszoboszl6i Rendérkapitanysaggal,
— a tanuldk egészségiigyi ellatasarol gondoskodo intézményekkel, (iskolaorvossal, védéndvel,
az iskolafogaszattal),
— a Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat Hajdiszoboszl6i Tagintézményével,
— a gyermekjoléti szolgalatokkal; gyermek- €s ifjisagvédelmi hatosagokkal,
— a Debreceni Egyetemmel és mas felséfoku oktatasi intézményekkel,
— Kormanyhivatallal, Oktatasi Hivatallal,
— a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval,
— adualis képzdkkel,
— a koOzOsségi szolgalatat teljesitésére egyiittmitkodési megallapodast keretében lehetdséget
biztosito szervezetekkel,
— az iskolat segit6 alapitvannyal (A Szakképzés Fejlesztéséért Alapitvany),
stb.
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4.17 SWOT elemzés

motivalt oktatoi testiilet

hatékony szervezeti kultura

jO kapcsolat a centrummal €s a centrum
iskolaival

magas szinvonalu oktatés

rugalmas alkalmazkodas a
munkaerdpiachoz a képzési kindlat
tekintetében

jol miikodo szakmai/vallalati kapcsolatok
JO vizsga- és mérési eredmények
tehetséggondozas

alacsony lemorzsolddas a nappali
oktatasban

sok, az iskola népszerliségét noveld
diakprogram

hatékony kommunikacio

javulo beiskolazasi adatok

Erésségek Gyengeségek
- JO hirnév - alacsony beiskolazasi 1étszam a Turizmus,
- amunkaer6 piacon keresik a nalunk vendéglatas dgazatba

végzett szakembereket - a Turizmus- vendéglatas és az Elektronika

és elektronika agazatokban csak 1-1 6
foallasu szakmai oktatd van.

nincs a varosban elérhetd tanmiihely az
Elektronika és elektrotechnika dgazati
alapoktatashoz

magas lemorzsolddas a felnéttek
oktatdsaban

kevés felzarkoztatd foglalkozas a
lemaradok szamara

Lehetéségek

Veszélyek

Uj képzések bevezetése a felndttek
oktatasaban

szakmai oktatok tovabbképzése az 1j
technologidk oktatasahoz
tuddsmegosztas fejlesztése,
tanuloszervezetté valas

a véllalkozéasok szakembereinek bevonasa
a nappali oktatasba

a kommunikacid tovabbi erdsitése

a beiskolazasi tevékenységek tovabbi
erositése

a dualis partnerek szdmanak novelése
még tobb szakmai program szervezése a
tanulok szamara

a munkakozosségek egylittmikodeésének
erdsitése, munkéjanak tdmogatasa a
tudasmegosztasban €s a digitalis
tananyagfejlesztésben

Debrecen elszivja a tanulokat

az attanito oktatokat nem tudjuk a
munkéjuk mindsége alapjan szelektalni,
ami ronthatja a jo hiriinket

a szakmai oktatok tulterheltsége

a német nyelv oktatasa megsziinhet
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5. Vezet6i program

5.1 Jovékeép

A 2023/2024. tanév mar a 11. tanév, amiben vezet6i feladatokat latok el a BSZC Kozgazdasagi
Technikumban. Az iskola vezetdjének lenni egy megtiszteld és nagy felelosséggel jaro feladat.
Meggy6z6désem, hogy az iskola csak akkor miikodik jol, ha a szervezet minden tagja a legjobb
tudasaval és motivaltan dolgozik a kozos cél eléréséért. Vezetdi munkamat nagyban segitik és
segitették eddig is az elkotelezett oktatoi kdzosség tagjai és a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum
vezetdi, dolgozoi, akikre minden teriileten szamithatok. Vezetoként tovabbra is a kitlizott intézményi

célok megvalodsitasaért fogok dolgozni, megorizve az iskola hagyomanyait, jo hirnevét, lendiiletét.

Ha iskolank jovoOjére gondolok, akkor ugy képzelem el, mint Hajduszoboszlo varosanak és
vonzaskorzetének egyik meghatdrozo intézményét, mely a legkorszeriibb technikai hatteret
biztositva, a munkaeré-piaci igényekre rugalmasan reagalva képez szakembereket. Az intézmény
naprakész tudassal rendelkezd oktatoi a felkésziiléshez és az oktatdshoz a legmodernebb eszkdzoket
hasznaljak, mellyel hatékonyan adjak at tudasukat a tanuloknak. Nyugodt €s rendezett kornyezetben
sokoldaltian készitjiik fel a tanuldinkat arra, hogy a tarsadalom felelds tagjai legyenek és a nalunk
megszerzett szakmai tudassal munkaba élljanak, vagy a felsGoktatasban folytassak tanulmanyaikat.
Az oktatok és a tanulok viszonya a kdlesonos tiszteleten alapul. Az iskola fejleszti és erdsiti a didkok
¢s az oktatok kezdeményezOokészségét, tamogatja az aktiv didkéletet, hogy a tanulok élményekkel

gazdagon lépjenek ki az életbe.

Iskolank jo6 hirnevére és tradicidira tamaszkodva adja at hagyomanyos értékrendjét, amely
segitségével Onalldan dolgozni tudd és akard, sajat munkdjukra igényes, naprakész szaktudassal

rendelkez6 szakembereket képziink.

5.2 A stratégiai célok megvaldsitasa
5.2.1 A munkaerépiac elvarasainak megfelelé oktatas biztositasa

A szakképzés alapvetd feladata, hogy kiszolgalja a gazdasagi kornyezet igényeit azzal, hogy az
oktatast olyan szakemberek hagyjak el, akikre a munkaerdpiacon sziikség van, és akik a képzési id6

alatt olyan szaktudasra tettek szert, mellyel rovid id6 alatt hatékony munkavégzésre képesek.

Az iparban hasznalt technologiak, eljarasok és anyagok felgyorsult fejlédése miatt a munkaerdpiaci

igények is folyamatosan valtoznak. Elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy az iskola legyen
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tisztaban ezekkel a folyamatokkal, kovesse nyomon a valtozasokat és ennek megfeleléen rugalmasan

alakitsa az iskolaban folyd oktatasi munkat.

A vallalati kapcsolatok szerepe

A munkaerOpiac igényeinek megfeleld oktatds megvalositasa érdekében arra fogok térekedni, hogy
,behozzam” az iskolaba a versenyszférabol a szakembereket, akik naprakész, a munka vilagaban
alkalmazott technologiakkal kapcsolatos ismereteket, szaktudast adnak at. Nagyon fontosnak tartom
azt is, hogy a tanulok ne csak az iskola kapuin beliil, hanem vallalati kornyezetben is gyakorolhassak
az altaluk valasztott szakmat. Ezt jelenleg az egybefiiggd nyari gyakorlat €s a tanév soran

megszervezett kiilsd, rendhagy6 gyakorlati foglalkozasok keretében valdsitjuk meg.

A vallalkozéasokkal valo szakmai egyiittmiikodés arra is lehetdséget nyujt, hogy az iskola oktatoi is

talalkozzanak a legujabb technologidkkal és a cégek igényinek megfelel6 modon oktassék a didkokat.

A vallalati szféra munkaerdpiaci igényeinek megfeleld oktatds érdekében folyamatosan dolgozok
azon, hogy az intézmény vallalati kapcsolatit bovitsem. Az egyiittm{ikodés nem csak az iskola, hanem
a vallalkozéasok szamara is elényds. Nem csak azért, mert a szakképzési munkaszerzédés kedvezd
feltételeket kindl a szamukra, hanem azért is, mert kinevelhetik a sajat jovobeli munkavallaldikat és
az iskola partnereként a vallalkozas jo hirét is terjeszthetik. Fontosnak tartom, hogy elséként a varos

vonzaskorzetében miikddod, lehetdleg hajduszoboszloi vallalkozasokat szolitsam meg.

Az iskola kornyezetében megvalositott €és folyamatban 1évé beruhdzasok altal tdmasztott
munkaerdpiaci igény alapjan, prioritdsként kezelem az Elektronika és elektrotechnika agazat
meghonositasat az intézményben. Jelenleg harom vallalkozas — SCADA Kft, Leier Hungaria Kft,
Nagyhegyesi Takarmany Kft — kamarai akkreditacioja folyik az Elektronika ¢€s elektronika agazaton
beliili Ipari informatikus képzés egybefiiggd nyari gyakorlatanak megszervezésehez. Mindharom cég
modern robottechnikat alkalmaz és kivald szakemberek véllaltdk a gyakorlati ismeretek atadasat. Az
agazatban tanuld didkok szamanak varhatd ndvekedésére valo tekintettel a kozeljovében tovabbi
cégekkel is tervezem felvenni a kapcsolatot. A specidlis szakmai targyak iskolai tanmiihelyben
torténd oktatasdhoz nagyon hatékony megoldasnak tartom a cégek szakembereinek megbizassal

torténd alkalmazasat, mert igy a tanulok a legaktualisabb ismereteket szerezhetik meg.

A Turizmus, vendéglatds dgazatban évek Ota nagyon jol miikodik a vallalkozdsokkal vald
egylittmiikodés. Tanuldink gyakran a nyari gyakorlaton kiviil is a vallalkozasoknal dolgoznak a nyari
sziinetben, késObb az iskola elvégzése utan ugyanott allnak munkaba, de arra is van példa, hogy az
egyetemi tanulmanyaik mellett is visszajarnak dolgozni egykori gyakorlati helytikre. A turisztikés

tanulokat gyakran vissziik kiilsé szakmai programokra is. Ok azok, akik az iskolai rendezvények
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lebonyolitasdban is oroszlanrészt vallalnak, amivel tovabbi szakmai gyakorlatra tesznek szert. A
Turizmus, vendéglatas agazat esetében az idei tanévben két jelentds hotellel (Hungarospa Thermal
Hotel, Matyas Kirdly Gyogy- és Wellness Hotel) sikeriilt boviteni a partnerek szamat a szakmai
oktatasban. Terveim kozott szerepel, hogy utazasszervezo vallalkozasokkal is bovitsem a partnerek

korét.

A Gazdalkodas és menedzsment, valamint az Informatika és tavkozlés agazatokban nincs egybefiiggd
nyari gyakorlat, a tanulok az iskolaban sajatitjak el a gyakorlati ismereteket. Az ezekben az
agazatokban tanuld didkok szaméra szakmai kirandulasokat, az iskolaban megtartott szakmai
napokat, eldadasokat szerveziink. Célom, hogy ezen agazatok tanuléit is kdzelebb hozzuk a vallalati

kornyezethez.
Projekt szemléletii oktatas

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatas masik lehetdsége a projektoktatds minél szélesebb
korti megvalositasa. Ez azért is fontos, mert a vallalatoknal jellemz6en projekteken fognak dolgozni
a leend6 munkavallalok. A projektoktatas segitségével elérhetjiik, hogy a kiilonbdz6 ismeretek ne
elszigetelten jelenjenek meg, hanem a tanulok képesek legyenek azokat 6sszekapcsolni, egyben latni.
A projektoktatds az oktatok részérdl szemléletvaltast és jol megtervezett, koz6s munkat igényel. A
minél szélesebb korli alkalmazasanak érdekében folytatni fogjuk a jo gyakorlatok, 6tletek egymassal
valé megosztasat, munkakozosségi és oktatotestiileti szinten egyarant. Meggy6zddésem, hogy a
projektoktatas a kézzel foghato produktum miatt sikerélményhez juttatja a tanulot és ezzel a szakmaja
iranti elkotelezettségét is noveli. Nem is beszélve a tarsas kompetencidkra gyakorolt hatasarol, amire

szintén nagy sziikség van a munka vilagaban.
Kozismereti oktatas

A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld oktatas biztositasaban a kozismereti oktatok is nagy szerepet
vallalnak. Ok azok, akik atadjak a tanuloknak azokat az alapvetd ismereteket, melyekre épitve
képesek lesznek a szakmai ismeretek elsajatitdsara. A kozismereti oktatas keretében tanuljak meg a
tanulok, hogy hogyan kell szabatosan megfogalmazni a gondolataikat, hogyan lehet hatékonyan

kommunikalni, vagy hogyan kell a szamitasokat elvégezni egy probléma megoldasanak érdekében.

A kozismereti oktatas nem csak a szakmai ismeretek atadasat alapozza meg. A kozismereti tantargyak

magas szintii oktatasara a sikeres érettségi vizsgakhoz és a tovabbtanulashoz is sziikség van.

A kozismereti oktatds magas szinvonaldnak fenntartasdhoz a jovOben is tervezem az oktatok
modszertani fejlédésének tamogatasat, a tuddsmegosztas eldsegitését a munkakozosségeken beliil, a

tehetséggondozo, emelt szintli érettségire felkészitd és sziikség szerint a felzarkoztatd foglalkozasok

47



megszervezését. Ennek megvaldsitasaban nagy szerepe van a motivalt és elkotelezett oktatoknak,

akik ezeket a foglalkozasokat délutanonként, tanitas utan tudjak megtartani.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a tanulok megfeleld szinten tudjanak idegen nyelven
kommunikalni, hogy nemzetk6zi kornyezetben is helyt tudjanak allni. Erre azért is sziikséges
hangsulyt helyezni, mert a kézelmultban szamos nemzetko6zi cég 1étesitett telephelyet a régidban, igy
a munkaerdpiacon keresik az idegen nyelven jol kommunikél6é szakembereket. A helyzetelemzés
keretében mar szdmszerli adatokkal aldtdmasztva is bemutattam, hogy iskoldnkban a hatékony
nyelvoktatas eredményeképpen sokan szereznek a tanulmanyaik alatt nyelvvizsgat és angol nyelvbol
sok eredményes emelt szintli érettségivel dicsekedhetnek tanuldink. Témogatom a differencialt
oktatas tovabbi alkalmazasat, ami a nyelvoktatdsban nagyon hatékony modszernek bizonyult.
Mindemellett - kiilondsen a Turizmus, vendéglatas agazatban — hatranynak érzem, hogy tanuloink
csak egy idegen nyelvet tanulnak. A mésodik idegen nyelv bevezetésének lehetdsége és beillesztése

a meglévo keretek koz¢, tovabbi atgondolast igényel.
Nevelés

A korszerli szakmai ismeretek atadasan tal azt is fontosnak tartom, hogy intelligens, megbizhato,
kitartd, a kezei koziil kiadott munkara igényes, az ¢élethosszig tartd tanulasra képes fiatalokat
neveljiink. Ebben rendkiviil nagy jelent6séggel bir a példamutatas, az értékek atadasa, amiben a teljes

oktatoi testiiletnek szerepe van.

A munkaerdpiacon csak azok a tanulok fognak helyt allni, akik képesek az alkalmazkodasra, az
egylittmiikodésre, a csapatmunkdra. Ennek fejlesztése érdekében fontosnak tartom és tAmogatom a
kozosségi programok szervezését, a csoportos feladatokat, a tanuldk iskolai feladatokba vald
bevonasat. Megfigyelésem szerint a tanulok a legtobb esetben biiszkek ra, ha egy-egy feladatra 6ket

valasztjuk. Ez nagy mértékben noveli az 6nbizalmukat és a motivaltsagukat.

5.2.2 Vonzo kozosségi és szakmai oktatasi terek kialakitasa

Az iskola az RRF-2.2.2-23-2023-00002 azonositoszamt ,,2 1. szazadi szakképz6 intézményfejlesztési
program a Berettyoujfalui SZC Kozgazdasagi Technikumaban” kiemelt projekt keretében egy atfogo
fejlesztésen megy keresztiil. A 2025/2026. tanévet a tervek szerint mar megtjult kdrnyezetben fogjuk

megnyitni.

A ,,21. szazadi szakképzd iskola” fejlesztési program egy kozéptavi orszagos hatdsu fejlesztési
program, amelynek célja, hogy a szakképzd iskoldk épiiletei olyan mindségliek legyenek, hogy az

oda belépd palyavalasztas elott allo fiatalok és sziileik szamara vonzo képet nyujtsanak.
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A projekt keretében 21. szazadi felszereltségii tantermek kertilnek kialakitasra és fejlesztésre kertilnek

a mindennapos testnevelés ¢s a szabadidds tevékenységek terei, a kzosségi terek is.
A megvalositasra keriild projekt f6 fokuszai az alabbiak:

— Az iskolaépiiletek energetikai hatékonysagéanak javitasa, megijulo energidk hasznalata.
— Az iskolaépiilet megjelenésének, épitészeti allapotanak fejlesztése.

— Professzionalis, belathato tantermek, oktatastechnologia.

— A mindennapos testnevelés tereinek fejlesztése.

— Kozosségi terek 1étrehozasa, fejlesztése, felujitasa.

— Korszerti IKT eszkozok.

— Elektronikus tananyagok hasznalatanak eszkozei.

— Szélessavu internetelérés a pedagdgusok €s didkok részére.

— Alternativ kozlekedés tamogatésa, kerékpartarolo.

— Zoldfeluletek novelése.

A fejlesztés eredményeként modern kornyezetben, jol felszerelt informatikai és elektronikai
tanmuhelyekben gyakorolhatjdk a tanulok a szakmai ismereteket. Jelenleg is rendelkezésre allo
CISCO és robotika termek mellett ijabb robotikai eszk6z0k €s okosterem is a tanulok rendelkezésére

fog allni.

Felgyorsult vildgunkban egyre nehezebb a tanulok figyelmét fenntartani, az ismereteket hatékonyan
atadni. Erre a hagyomanyos, frontalis modszerek mar nem alkalmasak. Az ) modern kdrnyezet
minden tanéran lehet6vé fogja tenni az interaktiv, foglalkoztatd modszerek alkalmazasat. Ehhez
fontos az oktatok moédszertani fejlédés iranti elkotelezettsége is, amit minden lehetséges modon

tamogatni fogok.

Iskolankban jelenleg kevés a kozdsségi tér, amire nagyon nagy sziikség lenne a kozdsségi programok
megszervezeésehez. A didkprogramok, linnepségek és egyéb rendezvények erdsitik az Osszetartozas
érzését, szinvonaluk alapjan a kiilsé szemléldk is véleményt formalnak az intézményrdl. A felujitast

kdvetden ezen a téren is valtozas varhato és a sportolas lehetdségei is boviilni fognak.

Varakozasaim szerint az iskola targyi hatterének megujulasa, a 21. szazadi iskolai kérnyezet jelentds
hatassal lesz az oktatas szinvonaldra, az iskoldban tanulok motivaltsagara €s a beiskolazasi adatokra
egyarant. A modern technikai hattér eld fogja segiteni, hogy az 0 Elektronika, elektrotechnika
agazatban és az Informatika és tavkozlés agazatban még hitelesebbek legyiink a vallalkozasok, a
tanulok és sziileik szamdara. Varhatoan kevesebben fognak Gigy donteni a helyi sziilok koziil, hogy

valamelyik debreceni iskolaba iratjak be gyermekiiket.
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5.2.3 Az oktatok naprakész tudasanak biztositasa

Az oktatdi palya egyiitt jar az élethosszig tartd tanuldssal. Az oktatoknak nem csak a technologiai
fejlodésével jaro és a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatti tantargyi tartalmon valtozassal kell 1épést

tartani, hanem a modszertani fejlodésre is mindig torekedni kell.
Oktatoi tovabbképzések

A fejlédésre jo lehetdséget biztositanak az oktatoi tovabbképzések. Az oktatdi tovabbképzések
szervezését az 1Uj oktatdi tovabbképzési rendszer (OTR) segiti. A tovabbképzési kotelezettség
szempontjabol pontot érd képzések ebben a rendszerben kertilnek kiirdsra. Jo lehetdséget biztositanak
a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum kozremiikodésével, helyben megszervezett csoportos

tovabbképzések.

Vezetdként tdmogatom az oktatok folyamatos fejlddését, a tovabbképzések atgondolt, gazdasagi

szempontokat is szem elOtt tarté megszervezését.

Kiilonosen fontosnak tartom az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztését, mert a digitalis vilagba
sziiletett tanuldkat kell hiteles médon és hatékonyan oktatniuk, ami a ,,digitalis bevandorl6” kollégak

szdmara komoly kihivast jelenthet.
Villalatokkal szervezett tovabbképzések

Az oktatok szakmai ismereteinek fejlesztésére nagyon hasznosnak tartom a vallalatoknal szervezett
tovabbképzéseket, a vallaltok szakembereivel vald egyiittmiikodést. A szakmai oktatas csak akkor
lehet hatékony, ha sikeriil 1épést tartani a fejlédéssel. Nincs értelme elavult, a gyakorlatban mar nem
alkalmazott ismereteket oktatni. Ehhez az oktatoknak komoly tdmogatasra van sziiksége, mert 6k
nem a versenyszféraban dolgoznak. Eddig csak elvétve volt lehetdsége az oktatdoinknak vallalatoknal
szervezett tovabbképzéseken részt venni. A jovOben erre mindenképpen nagyobb hangsulyt fogok
helyezni. Vezet6i munkam soran eddig is torekedtem a vallalkozasokkal valo kapcsolatépitésre, amit

a jovoben is fokuszban kivanok tartani.
Belso tudasmegosztas, tanul6 szervezetté valas

A naprakész tudds érdekében torekedni kell a megszerzett tudds ¢és a jO gyakorlatok

munkakozdsségeken, vagy a teljes oktatdi kdzosségen beliili megosztasara.

Fontosnak tartom, hogy a tovabbképzésekbdl ne csak azok profitaljanak, akik azokon személyesen is
részt tudtak venni, hanem osszdk meg az Gjonnan szerzett tudasukat azokkal a kollégaikkal, akik

esetében ez relevans. A belsé tudasmegosztasra korabban is volt példa, de ezt szeretném a jovoben
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rendszeresebbé tenni. Azt is szeretném elérni, hogy a munkakozosségek egyeztessék egymassal a

tananyagtartalmakat.

A tanul¢ szervezetté valas a fejlodés egyik kulcsa.

5.2.4 Az oktatasban részt vevok szamanak novelése és a lemorzsolodas csokkentése
A beiskolazasi tevékenységek szamanak és mindségének javitasa

Ahogyan azt a palyazatom helyzetelemzéssel foglalkozo részében mar részletesen bemutattam, a
BSZC Kozgazdasagi Technikum beiskolazasi 1étszamai stabilak, évrdl évre kis mértékli ndvekedést

mutatnak.

Meggy6z6édésem, hogy a beiskolazast az befolyasolja a legjobban, hogy a varosban és a kornyezo
teleptiléseken milyen kép alakult ki az iskola teljesitményérdl és oktatdi kozosségérol, a diakokkal
vald banasmodrol, a diakéletrol. A tanulok, a sziilok, a beiskolazott felnottek viszik ki az iskola
kapuin a legnagyobb hatast informaciot. Ezzel Osszhangban az legfontosabb, hogy az iskola
teljesitménye, - az érettségi- és szakmai vizsgak eredményei, a versenyeredmények, a nyelvvizsgak
szama, a felsdoktatdsba bejutottak szama, az azonnal elhelyezkedOk szadma, a végzettek
munkaadoinak elégedettsége, a partnercégek, a sziilok és a tanuldk véleménye - valdoban olyan legyen,
ami vonzo a tovabbtanuldsi dontés eldtt allok szamdra. Ennek megvaldsitasahoz kitartd és
kovetkezetes munkara van sziikség. A beiskoldzasi tevékenység komplex feladat, a teljes oktatoi

kozosségeknek egyiitt kell dolgoznia rajta.

A személyes jelenlétet nagyon fontosnak tartom minden lehetséges helyszinen. Elsddleges
fontossaggal birnak ebbdl a szempontbol az altalanos iskoldk. Az altalanos iskolakkal valo
kapcsolatot minden irdnybol igyekszek fejleszteni. Fontos, hogy ne csak a tanulokkal, hanem a
tanarokkal is talalkozzunk, mert 6k nagy hatassal vannak a tanulok tovabbtanulasi dontésére. Nagyon
hatékonynak tartom az altalanos iskolasok szdmara szervezett jatékos foglalkozasokat, melyek soran
ugy ismerkedhetnek a nalunk oktatott szakmakkal, az oktatokkal és az iskolaval, hogy kozben jol
érzik magukat. A személyes jelenlétet szeretném megerdsiteni az altalanos iskolak minden lehetséges
rendezvényén. A varos vonzaskorzetében 1€vo telepiilések altalanos iskolaival is szeretném
szorosabbra flizni a kapcsolatot, erre jo lehetdséget adnak a szdmukra meghirdetett kiilonb6zd

versenyek, a jatékos, szakmakat bemutatd programok.

Azt is nagyon fontosnak tartom, hogy a varos kiilonb6zé rendezvényein, példaul a varosi

iinnepségeken, személyesen képviseljiik iskolankat.
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Az el6zbeken thl tudatosan figyelni kell a k6zosségi médiaban, honlapon folytatott atgondolt és
rendszeres kommunikaciora, hogy mindig szem eldtt legyilink a tanuldk és a sziilok szamara vonzé

informaciokkal. Az iskola a hivatalos honlapon kiviil Facebook és Instagram fiokkal is rendelkezik.

Meggyozddésem, hogy a vallalatokkal vald egyiittmiikddés, a jovobeli karrierlehetdségek és a
naprakész oktatas miatt vonzdva teszi az iskolankat a sziilok szemében. Ezért a vallalati kapcsolatok

fejlesztését a beiskolazas szempontjabol is hatékonynak tartom.

Amikor a beiskolazassal kapcsolatos terveket készitjiik, érdemes figyelembe venni a Szakképzési
Palyakovetési Rendszerbdl nyerhetd informaciokat is. A felmérések alapjan a tanulok a

képzésvalasztasnal altalaban a kovetkez6 szempontokat veszik legnagyobb sullyal figyelembe:

- olyat tanulhassanak, ami érdekli 6ket,
- olyan szakmajuk legyen, amivel konnyen fognak munkat talalni,

- mit javasolnak a sziil6k és a rokonok.

A palyaorientacios és beiskolazasi tevékenységeknél érdemes lesz ezekre a szempontokra hivatkozni,
ezekhez kapcsolodd hivoszavakkal megszolitani a tanuldkat. Az is kideriilt a felmérésbdl, hogy
fontos, hogy keressiik meg az altalanos iskolai tanarokat, mert kis mértékben volt meghatarozo a
tanarok javaslata dontésben, ami arra is utalhat, hogy a tandroknak nincs elegendd ¢és megfeleld
informacioja a szakképzésrol. A tovabbtanulassal kapcsolatos dontésnél az elé6zéekben felsoroltakon
kiviil jelentdsen befolyasolja a tanulokat a lakohely és az iskola tavolsaga, az, hogy mennyit lehet
keresni az adott szakmaban és szamitanak a tovabbtanulasi tervek is. Ezek alapjan a helyi és a
bejarassal konnyen elérhetd telepiiléséket érdemes hatékonyabb moddszerekkel megkdzeliteni és
fontos, hogy azt is kommunikaljuk, hogy a munkéba allas mellett a felséfoku oktatasba vald

tovabbtanulasra minden segitséget biztositunk.

Iskolankban az Informatika és tavkozlés dgazatba, valamint a Gazdalkodas ¢s menedzsment dgazatba
egy-egy onalléo osztaly inditdsdhoz elég, vagy kozel elég tanuld jelentkezett az elmult években.
Ezekben az agazatokban is torekedni kell a jelentkezOk szamanak tovabbi novelésére, a jo tanulok

nagyobb szdmban torténd beiskoldzasara. Ehhez még hatékonyabb kommunikéciora lesz sziikség.

A Turizmus, vendéglatds agazatban, egyelére nem sikeriilt 1/3 osztalynal nagyobb létszamot
beiskolazni. Annak ellenére sem, hogy a turizmus a varos huzoagazata és keresettek a turisztikai
szakemberek. Ebben az dgazatban nagyon régi, jol miikodo versenyszférai kapcsolataink is vannak.
Az éllando kozgazdasagi és informatikai oktatdi csapathoz hasonld turisztikai oktatoi kozosség
kialakitasaban lehetéséget latok az el6re 1épésre. Jelenleg 1 6 foallasu turisztikai oktatonk van, aki
még az elsd tanévét tolti nalunk. A tobbiek attanité és oraadd kollégak. A turisztika oktatds

népszeriiségének novelését egyik alapvetd vezetdi feladatomnak tekintem. Ugyanilyen prioritassal
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kezelem az Elektronika ¢€s elektrotechnika dgazatba torténd beiskoldzast. Ez az agazat komoly
lehetdséget jelent a jovObeli munkaerdpiaci igények fényében. Hatékonyabban kell a jovében
kommunikalnunk, hogy nalunk ilyen képzés is folyik. Meg vagyok réla gy6zddve, hogy az iskola
fejlesztésével kialakitasara keriild magas technikai szinvonalt oktatasi eszk6zok, tanmiihelyek €s az

innovativ cégekkel valo egylittmiikodés kommunikaldsa pozitiv hatassal lesz a beiratkozok szdmara.

Végiil szeretném megemliteni a felndttek oktatdsat is. Tobbszor tapasztaltuk, hogy a ndlunk végzett
felndttek gyerekei, rokonainak, ismerdseinek gyerekei hozzank jelentkeztek. A felndttek megismerik
a nalunk folyé munkat, az oktatokat. Ha meg vannak elégedve, akkor hiteles modon terjesztik az
iskolank jo hirét. Emiatt is nagyon fontosnak tartom, hogy a felndttek oktatasara nagy hangsulyt
fektessiink, oktatasuk legyen magas szinvonald, igényeiknek prébaljunk meg a lehetdségeinkhez

mérten minél jobban megfelelni.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a piaci igényeknek megfeleléen minden évben hirdessiik meg a
megfeleld oktatast a felndttek szamra. Ehhez folyamatosan figyelni kell a kornyékbeli vallalkozasok

igényeit, amit vezetdi munkam soran egyik elsddleges feladatomnak tekintek.

A lemorzsolddas, a tantargyi bukasok szamanak csokkentése

A helyzetelemzésben bemutatott adatok alatdmasztjak, hogy az intézményben a bukédsok szama és a

lemorzsolddas is alacsony.

A kedvezd adatok fenntartdsa és tovabbi javitdsa érdekében elengedhetetlen a tanulok
teljesitményének folyamatos nyomon kovetése, amiben az osztalyfonokok és a szaktanarok
naprakész munkajara van sziikség. Fontos, hogy a tanulok még idében kapjanak segitséget, a
lemaradasuk fokozodasa el6tt. A lemarado tanulok sziileit a szaktanarok rendszeresen értesitik postai
uton is, hogy még azok a sziilok is tudomast szerezzenek a nehézségekrdl, akik nem nézik a Krétat

rendszeresen.

Kulcsfontossagtinak tartom a sziilokkel valo egyiittmitkdodést, hisz a tanulok sikeres nevelése a kdzos
célunk. A sziilokkel valo személyes megbeszélésre mindig van és lesz iddm. A tanuldk egyéni

problémait, igényeit mindig igyeksziink figyelembe venni, hogy segitsiik a boldogulasukat.

Fejlesztendd teriiletnek latom a felzarkoztatd foglalkozasok tanév kozben torténd megszervezését,
amit a délutanba nyuld foglalkozasok, a tanarok leterheltsége és a bejarok magas szama miatt nem
egyszerii megvalositani. J6 lehetdséget latok erre a kiscsoportos foglalkozasok megszervezésében és

a személyes foglalkozasok mellett a lemaradok szdmara készitett digitalis tananyag és feladatok
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Moodle rendszerben torténd kozzétételében, melyben nyomon kdvethetd a tanulok munkdja, eldre

haladasa.

Bevalt hagyomany az iskoldban a felkészitési napok meghirdetése az augusztusi javitovizsgak elott,
melyen a tanulok jellemzden részt is vesznek. Ezeken a felkészité foglalkozdsokon Ossze lehet

foglalni a legfontosabb tudasanyagot és a tanuldk valaszt kaphatnak a kérdéseikre.

A lemorzsolddas jellemzden azon tanuldk esetében jelentkezik, akik nem a képességeiknek
megfeleld iskolatipust valasztottak. Olyan tanulokat is felvesziink az iskolaba, akik nem rendelkeznek
olyan alapvetd logikai, szovegértési képességekkel, hogy az altalunk oktatott dgazatokban teljesiteni
tudjak a kovetelményeket. Az ilyen tanulok nem jutnak sikerélményhez a gazdasagi, informatikai,
elektronikai ismeretek tanuldsaban. A lemorzsolodés legnagyobb hanyada jellemzden abbol adodik,

hogy ezek a tanulok atjelentkeznek a képességeiknek megfelel6 képzésekbe.

Nagyobb aranyt lemorzsolddas jelenik meg a felndttek oktatasaban. Naluk jellemzden az okozza a
problémat, hogy nem tudték eldre felmérni, hogy 6ssze tudjak-e egyeztetni a tanulast a munkdjukkal,
csaladi ¢letiikkel. Itt mar a munkahelyvaltés, a koltozés €s az egészségligyi okok is megjelennek, mint
a lemorzsolodas tényezoi. A felndttek oktatasaban nagyon fontosnak tartom, hogy a kiilonb6z6 okok
miatt atmenetileg hianyz¢d felndtteknek segitsiink pdtolni a lemaradéast. Ez példaul a Moodle

rendszerben kidolgozott tananyagokkal és a beszamolasi lehetdségek biztositdsaval érhetd el.

A hatranyos helyzetii tanulok segitése

Iskolankban alacsony a hatranyos helyzetii tanulok szama. Jelenleg dsszesen 4 f6 hatranyos helyzetii
és 3 f6 halmozottan hatranyos helyzeti tanulo tanul az intézményben. Az osztalyfonokok nagy
figyelmet szentelnek ezeknek a tanuloknak. J6 lehetdség az Apaczai programban valo részvétel,
melynek keretében a tanulok Gsztondijat kapnak és egy mentortanar is kiilon foglalkozik veliik. A
hatranyos helyzetli tanulok esetében az is nagyon fontos, hogy egy befogadd, szeretetteljes
kozosségben legyenek. Ennek megvalositasaban a teljes oktatoi testiiletnek fontos szerepe van,

kiilonos tekintettel az osztalyfonokokre.

Nagy segitséget jelentene, ha iskolankban Gjra helyben elérhetd lenne az iskolapszicholdgus. Korabbi
tapasztalataink azt mutattak, hogy nagyon sokat jelentett, hogy a tanulok az iskolaban érhették el a

szakembert.
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5.3 Az intézmény vezetése

Vezetéi munkam sordn torekszem rd, hogy a folyamatos mindségfejlesztés logikaja, a PDCA
(tervezés-cselekvés-ellendrzés-beavatkozas) logika érvényesiiljon, azaz a folyamatokat, a miikodést
elére meg kell tervezni, a tevékenységek, folyamatok eredményeit rendszeresen értékelni kell, majd
az értékelés objektiv eredményei alapjan meg kell tenni a megfeleld intézkedéseket annak érdekében,

hogy a szervezet miikdodését elére mozditsuk.
5.3.1 Tervezés

A megalapozott tervezés a hatékony munka alappillére. A tanév tervezési munkajanak alapjat képezik
az iskola alapdokumentumai, melyek fontos, hogy rendszeresen feliilvizsgalatra és aktualizalasra
keriiljenek. Minden tanév esetében kidolgozasra €s elfogadasra keriil a tantargyfelosztas, ami alapjan
megtervezésre keriil a humdénerdforras igény és végiil elkésziil az o6rarend. Minden tanévre
meghatarozasra keriil az éves munkaterv, ami leirja az év soran megvalositasra keriil6 feladatokat és
azok Tltemezését, feleloseit. Az éves munkaterv elkészitése soran figyelembe vessziik a
munkako6zosségek javaslatait, majd az egész oktatotestiilet véleményezi és végiil elfogadja az
egységbe szerkesztett valtozatot.

Meggy6zddésem, hogy csak akkor sikeriil a terveket megvalodsitani, ha minden érintett azonosul a
célokkal és tudja, hogy mi a feladata. A célokat, a feladatokat, a felelésoket és a hataridoket ezért
fontos, hogy egyértelmiien elére kijeloljiik.

A tervezés az iskola miikddésének egyéb teriiletein is megjelenik. Minden évben terv késziil a
beiskolazasi tevékenységekre, megtervezésre keriilnek a szakmaianyag-igények, a karbantartasi
feladatok, az oktatoi tovabbképzések stb.

Vezet6i munkam soran eddig is torekedtem a reflexiv gondolkodésra. Figyelek a visszajelzésekre, az
eredmények kdvetésére, a visszacsatolasra. Fontos, hogy tanuljunk a tapasztalatokbol és hasznaljuk

fel azokat a tervezéshez és a jovObeli dontéseinkhez.

Fontosnak tartom, hogy az iskola vezet6je ne csak a rovid tava, operativ terveket tartsa szem el6tt,
hanem az iskolaval kapcsolatos stratégiai terveken is folyamatosan dolgozzon. Az iskola miitkodését
hosszu-tdvon meghatarozé dontéseket alapos kutatomunka és tervezés el6zze meg. Ezek kozé a
dontések kozé tartozik példaul az iskolaban oktatott agazatok bévitése. Fontos, hogy folyamatosan
figyeljiikk a gazdasag valtozasainak iranyat, a munkaerdépiaci trendeket, a lehetdségeket, hogy azokra

idében tudjunk reagalni.
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5.3.2 A feladatok végrehajtasanak szervezése, iranyitasa

A mindennapi munka hatékony megvalodsitdsdhoz elengedhetetleniil fontos a megfeleld, atlathatod
szervezeti struktira, amiben mindenki tudja, hogy hol helyezkedik el és mi a feladata, mi a

felelsségi- €s hataskore.

Az iskolaban a vezetési feladatokat éveken keresztiil két igazgatohelyettes és egy gyakorlati
oktatasvezetd latta el az igazgatd mellett. A jelenlegi strukturdban egy igazgatohelyettes segiti az
igazgatdé munkajat. Kiilonosen a gyakorlati oktatasvezetd hidnya érezheté a mindennapi feladatok
elvégzése soran. A vezetok szamanak csokkenése miatt a munkakozdsség vezetok szerepe eldtérbe

kerult a szervezetben.

Az igazgatdval egylittmikodve az igazgatohelyettes koordinalja a munkak6zosség vezetok feladatait.
A munkak6zosségek minden évben Osszedllitjak az éves munkaterviiket, ami az intézményi szintii
éves munkatervben is megjelenik. A munkakozosségek, a munkakozdsség vezetd irdnyitdsaval,
Osszegyljtik a vezetési feladatokhoz sziikséges informacidkat, véleményt nyilvanitanak egyes
dontések megalapozasahoz, koordinaljak a vezetdktdl kapott feladatok gyakorlati megvalositasat,
egyeztetik az adott teriiletek oktatasaval kapcsolatos feladatokat, tananyagokat, Osszefogjak a
versenyekre valo jelentkezéseket és a versenyfelkészitést, a felzarkoztatast és a tehetséggondozast,

részt vesznek a palyaorientacios tevékenységekben, megosztjak a modszertani jo gyakorlatokat stb.

Egyes feladatokra kiilon munkacsoportok jonnek Iétre. Ilyen munkacsoport példaul a
mindségiranyitasi csoport, vagy az egy osztalyban oktatok kozossége, de szamos eseti feladathoz is

létrehozunk csoportokat.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a vezetd ne tavolodjon el az oktatotestiilettdl és legyen pontos
informacidja arrdl, hogy ki mennyi és milyen mindségli munkéat végez. Nem szabad mindig
ugyanazokat a kollégakat terhelni a feladatokkal csak azért, mert 6k mindig szivesen és jOl elvégzik.
Az egyenlétlen terhelés fesziiltséget idéz eld a szervezetben. Megbizott igazgatdi megbizdsom utan
Osszegyljtottem a kollégak altal az oktatason kiviil vallalt feladatokat és az 1j feladatok kiosztasakor
figyelembe vettem, hogy ki mennyire van mar leterhelve. A lehetd legegyenletesebb munkaterhelés
megvalositasa egyik alapvetdi vezetdi célkitlizésem. Ennek megvaldsitdsahoz még sok teenddm van

a kozeljovoben.

Egy oktatoi testiilet esetében komoly odafigyelést igényel, hogy a vezeté mindenkinek realisan tudja
értékelni a teljesitményét. Ennek elérése érdekében félévkor mindenkivel személyesen
elbeszélgettem és mindenkit megkérdeztem, hogy mi az, amit szeretne nekem elmondani, mi az, amit
az elmult félévben csinalt és ugy gondolja, hogy szeretné, hogy tudjam. Ezt minden félévkor és év

végén meg fogom tenni. Fontosnak tartom, hogy a kollégak érezzék, hogy a vezetd figyel rajuk és
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nem csak az esetleges hianyossagokat veszi €szre, hanem azt is, ha jol dolgoznak. A j6 munkat
mindenképpen el kell ismerni. Ez elére viszi a szervezetet, mert az oktatok sokkal motivaltabbak

lesznek €s nagyobb odaadassal dolgoznak.

Egy szervezet tagjai kiilonb6z6 személyiségek, ami bizonyos helyzetekben konfliktusokhoz vezet. A
megoldatlan konfliktusok rontjdk a szervezeten beliili egylittmiikodést. Vezetoként torekszek a
konfliktusok minél rovidebb idén beliil torténé megoldasara. Erre a legjobb modszernek az 6szinte

kommunikéciot, egymas nézdpontjanak a meghallgatasat, az esetleges félreértések tisztazasat tartom.

A szervezeten beliilli kommunikacid, a folyamatos ¢és pontos tdjékoztatds az eredményesség
kulcsfontossagu tényezdje. A leghatékonyabb a személyes tédjékoztatds. Az oktatokkal heti
rendszerességgel tartunk megbeszélést az aktualitasokrdl, amit a jovOben is szeretnék fenntartani.

Emellett a rendszeres on-line tajékoztatasi forma is mikodik az intézményben.

Egy szervezetben mindenkinek a munkéjara sziikség van. Nem szabad megfeledkezni adminisztrativ
¢és a technikai dolgozokrdl sem, mert 6k is elengedhetetleniil fontosak ahhoz, hogy a szervezet
mikodjon. Az adminisztrativ és technikai munkatarsak esetében is sziikségesnek tartom a
feladatkorok egyértelmii meghatarozasat. Ok az szervezeti strukturaban kozvetleniil az igazgatd
iranyitasa ald tartoznak. A technikai és adminisztrativ dolgozokkal valod rendszeres és hatékony
kommunikécio elengedhetetleniil fontos. A gazdasagi ¢és a munkaiigyi feladatokat ellatdo két
adminisztrativ munkakorben dolgozé munkatarsakkal minden reggel egyeztetjiik az aznapi
feladatokat. A feladatok mindig eldre beiitemezésre keriilnek. Az iskolatitkar végzi a mindennapos
adminisztrativ feladatokat. O az, aki gyakorlatilag mindent tud az iskola miikodésérdl. A takaritokkal
¢s az udvarossal idonként megbeszélést tartunk. A munkéjuk beosztasa soran az igazsagos, lehetd
legegyenletesebb terhelés megvaldsitasara torekszek. A munkajuk ellendrzésére a jovoben nagyobb

figyelmet tervezek forditani.

Az intézményben szintén kozvetleniil az igazgatd iranyitasa ald tartoznak a rendszergazdak. Két
kollégank kapott az oktatdsi feladatai mellett rendszergazdai megbizast. A kozelgd teljes kort
felyjitas keretében 0j informatikai rendszer kertil kiépitésre az intézményben, igy igen nagy feladat

var a rendszergazdakra az elkovetkezd idészakban.

Vezetoként nagyon fontosnak tartom a jo6 munkahelyi 1égkor kialakitasat. Olyan vezetd szeretnék
lenni, akiben megbiznak a munkatarsai, aki képes arra, hogy a kozos cél érdekében motivalja a
kollégait. Fontosnak tartom, hogy a munkatarsak véleményét meghallgassam és mindig megalapozott

dontéseket hozzak, timogassam torekvéseiket, tleteiket.
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A stratégiai célok szem el6tt tartdsaval az operativ munkdk minél hatékonyabb megszervezésére

fogok torekedni.

5.3.3 Ellenorzés, értékelés, visszacsatolas

Az intézmény szabalyszerli, eredményes és gazdasagos miikodésének biztositasahoz a rendszeres

vezetOi ellendrzésre is szlikség van.

A vezetOnek tisztaban kell lennie az iskoldban elvégzendd feladatok eljarasrendjével, a miikodés
tertileteinek szabalyozasaval. Alapvetd feladatomnak tartom az aktualis szabalyozasok ismeretét és a

feladatok pontos, szabalyszer(, hataridore torténd végrehajtasanak rendszeres ellendrzését.

Az oktatok munkajanak értékelési folyamatat a Mindségiranyi Rendszer irja le. Az elvarasok a
Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET Keretrendszer céljai és elvarasrendszere alapjan keriiltek
meghatarozasra. A Mindségiranyitasi Rendszer tartalmazza az intézmény és az intézményvezetd
onértékelési rendszerét, valamint leirja és szabalyozza az intézményben mitkdo folyamatokat is. Az
értékelés mindig mérhetd, objektiv adatokra kell, hogy épiiljon. Az értékelés célja a fejldédés
elosegitése. Az eredmények alapjan olyan dontések, cselekvési tervek, intézkedések keriilnek

bevezetésre, melyek eldre viszik a szervezetet.

Vezetdkeént arra torekszek, hogy az iskoldban foly6 folyamatokat a munkam sordn nyomon kdvessem,
biztositsam az értékelések objektivitasat, majd az értékelés eredményeire alapozva eldsegitsem a

fejlddést.
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6. Osszegzés

Els6 vezetdi programom Osszeallitasa hatalmas motivacioval €s elkotelezettséggel toltott el. Az iskola
multjanak tanulméanyozasa soran atéreztem, hogy mekkora felelosség harul a leendd igazgatéra a fél
évszazados hagyomanyok épolasaban, az iskola hirnevének megdrzésében. Ez mar a 14. tanévem az
iskolaban, amibdl az elmult 11 tanévben vezetoi feladatokat lattam el. Az adatok Osszesitése,
elemzése, az iskola teljesitményének bemutatdsa tovabb erdsitette bennem azt az érzést, hogy

hatalmas megtiszteltetés és rendkiviili feleldsség egy ilyen kivételes intézmény vezetése.

A palyazatom elkészitésekor megvizsgaltam, hogy az egyes stratégiai fontossagu teriileteken milyen
modon lehet elére vinni az iskolat Ggy, hogy kozben a Kozgazra jellemzd csalddias 1égkor is
megmaradjon. Minden erdmmel arra torekszem, hogy olyan vezetd legyek, aki képes eldre
gondolkozni és képes idében reagalni a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet valtozasaira, aki képes
meghatarozni a célokat és azokat a 1épéseket, amelyek a célok megvaldsuléasa felé vezetnek. Mindezt
ugy, hogy képes fenntartani a rébizott munkavallaléi kozdsség motivaltsagat, tdmogatja a

munkavallalok fejlodését és az uj otleteket.

Ugy érzem, hogy szerencsés vagyok, mert megbizott igazgatoként egy nagyon tamogato, lelkes, jo
szellemiségli csapatot vezetek, akikkel konnyli egyiitt dolgozni. Halas vagyok Berettyoujfalui
Szakképzési Centrum vezetdinek, akik biznak a munkdmban és akiktd]l rengeteg segitséget €s

tamogatast kapok.

Igazgatoi megbizdsom esetén arra fogok torekedni, hogy a BSZC Kozgazdasagi Technikum feleljen
meg a jovo kihivdsainak és a folyamatban lévo fejlesztés eredményeként megujuld iskola a
vonzaskorzetének legmodernebb, leginnovativabb intézményeként tovabbra is a varmegye vidéki
iskoldinak zaszloshajoja maradjon. Ennek megvaldsitdsdban szeretném kérni a Berettyotjfalui

Szakképzési Centrum tdmogatasat!
Hajduszoboszlo, 2024. majus 3.

O

Makrainé Kordas Anita
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